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Potentielle indsatser for udvikling & Handlingsplan

1.0 Baggrund
Region Nordjylland og Regeringen har indgaet en Veekstpartnerskabsaftale om udvikling af
Akvakultursektoren. Samtidig har de Vestdanske Regioner indgaet samarbejdsaftale for Fa-
devaresektoren. Neerveerende katalog er resultat af det samarbejde.
Med udgangspunktet i en raekke regionale og nationale rammetiltag er der gennemfart en kort
malrettet proces for at skabe en sammenhaengende udvikling af akvakultursektoren, der ind-
drager den viden der er om udviklingspotentiale og inddrager de aktgrer, der kan bidrage til
udviklingen. Hensigten er dermed ogsa at skabe sammenhaeng mellem strategiske malseet-
ninger, taktiske indsatser og konkrete projekter og aktiviteter der kan igangseettes i en synergi
mellem de forskellige aktarer.
Output af processen er et overblik over indsatsomrader og konkrete projekter der kan igang-
saettes pa kort og leengere sigt. Herunder ogsa identificerede virkemidler og relevante aktarer
for udvikling og implementering.
1.1 veerdikeede betragtning
Processen tager udgangspunkt i den samlede veerdikaede for akvakultursektoren fra opdreet
til salg og forbrug. Der identificeres udfordringer og udviklingsperspektiver ud fra en erhvervs-
rettet tilgang. Der fokuserer saledes kun implicit pa rammevilkar og miljgaspekter udelukken-
de, hvor de erhvervsrettede aktiviteter, kan bidrage til forbedring af disse forhold. Dette af-
spejler ogsa aktarsammensaetningen
1.2  Aktagrkreds
Processen er gennemfgrt med inddragelse af aktgrer fra hele vaerdikeeden. Det er sket med
henblik pa at sikre den faglige relevans, at der skabes basis for synergi, optimering og hel-
hedsbetragtninger. Desuden er det sket med henblik pa at skabe sektorejerskab til proces og
udvikling.
For deltagelsen i processen se bilag 5.
2.0 Hovedtemaer & udfordringer
Aktgrkredsen har identificeret fglgende:
O Tang og muslinger som virkemidler, ravarer og biomasse
O Kompensationsvirkemidler
Q Teknologier, viden og miljgstader (Driver for eksport, nye forretningsomrader)
O Synliggerelse (dokumentation, holdninger, branding og nationale markedstraek)
O Forsggsprojekter i forhold til regulering af de miljgmaessige rammer
Q Afseetningsfokus pa skaldyr (sterre produktion af muslinger)
O Ingredienser, proteiner og ggdning
O Teknologisk stade pt. (status, teknologier og effekter)
O Klyngetilgang — lgsninger pa tveers
O Forretningspotentialet — modenhed (matrix)
| Rammer | Teknologi | Produkt/marked | Kompetencer | Oplevelser | Andet |
Tvargaende
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Fisk

Hav
-kystnaert
-offshore

Land
-salt
-fersk

Skaldyr

Konsum

Kompensation

Tang

Konsum

Kompensation

Opdreetsteknologi

Foder,
Ingredienser, Bio

3.0 Identificerede indsatsomrader

Tveergaende indsatser

A. Erfaringsopsamling, documentation

B. Eksport — feellesindsats

C. Markedsfaring, branding, synliggarelse

D. Teknologiudvikling — feellesmuligheder

E. Kompetence & Uddannelse

Fisk

A. Erfaringsopsamling fra Offshore havbrug

B. Etablering af offshore havbrug — udvikling af VVM koncept

C. Rgmning af regnbuegrred fra havbrug

D. Udseetning af al — effekt af bestandsophjeelpning

E. Kobling af fiskeproduktion og kompensationsopdraet

F. Landbaseret fiskeopdreet i saltvand

G. Landbaseret fiskeopdreet i ferskvand

Skaldyr

A. Udv. Af Akvakultur af bldamuslinger til human konsum

B. Operationalisering af kompensationsopdreet af muslinger

C. Udvikling af bundkultur af muslinger i danske farvande

D. Andre skaldyr

Tang

A. Teknisk udvikling af production af tang i danske farvande

B. Anvendelse og forarbejdning af tangbiomasse
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C. Udvikling af markedet for tangprodukter og oplevelsesgkonomi

D. Miljgeffekter af tangdyrkning og andre forhindringer for lsengerevarende licenser til anlaeg

Opdreetsteknologi

A. Opdraetsteknologi

Foder, Ingredienser, Bio

A. Foder, ingredienser, biotek.

4.0

4.1

4.2

4.3

5.0

5.1

Se bilag 4 for samlet indsatskatalog

Handlingsplan

Indsatskataloget skaber grundlaget for en helhedsbetragtning for udvikling af akvakultursekto-
ren. Herunder en fagligt prioriteret handlingsplan for implementering. Se bilag 1-3 for indsat-
ser, projektmuligheder og prioritering. Bilag 4 beskriver den samlede Indsatsformulering.

Indsatsforberedende aktiviteter

Indenfor og pa tveers af hovedindsatser vil der veere en reekke aktiviteter og projekter som vil
have en indsatsforberedende karakter. Det kan veere i form af analyser, forprojekter eller kon-
kretisering af problemstillinger som forudsaetning for at igangsaette egentlige indsatser og pro-
jekter. De indsatsforberedende aktiviteter er skitseret i den vedlagte indsatstruktur.

Aktiviteter pa kort sigt (0-2 ar)

Veerdikeedens aktgrer har i indsatsformulering taget udgangspunkt i de udfordringer som sek-
toren oplever for fortsat veekst og de tilhgrende udviklingsperspektiver. | den sammenhaeng er
der en raekke delindsatser, aktiviteter og konkrete projekter som vurderes egnede til at igang-
seette pa kort sigt. Enten fordi der umiddelbart er basis for igangseette aktiviteter med et klart
defineret indhold, aktarer og finansiering eller fordi der er tale om aktiviteter, som udg@ar vee-
sentlige barrierer for vaekst indenfor sektoren.

Aktiviteter pa mellemlang sigt (+3 ar)

Ud over de kortsigtede aktiviteter vil der veere en raekke udfordringer og perspektiver for ud-
vikling af sektoren, som det er relevante at fokusere pa og inddrage i en leengere sigtet sam-
menhangende udvikling, men som udviklingsgruppen har vurderet endnu ikke er modne til
implementering. Enten fordi det kreever gennemfgrelse af en reekke af de kortsigtede aktivite-
ter farst, eller fordi der er manglende forudseaetninger for gennemfgrelse.

Rammer for Implementering

Organisatoriske

De organisatoriske og finansielle rammer for implementering af indsatserne for Fiskerisekto-
ren og Akvakultursektoren er;

a. Forum for fagligt fokus og koordination

b. Regionale rammer og fokuseringer
c. Fgdevareministeriets rammer og fokuseringer
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Forum for AkvakulturVaekst Forum for FiskerisektorVaekst
Veerdikaedens aktarer *Veaerdikeedens aktarer
+Eksisterende og nye udviklingstiltag *Eksisterende og nye udviklingstiltag
«Faglig samspil *Faglig samspil
Regioner Fedevareministeriet
-Faglige fokuseringer -Faglige fokuseringer
*Regionale Udviklingsmidler / \ *EHFF midler
+Strukturfondsmidler — *GUDP midler

Forum for AkvakulturVaekst og for FiskerisektorVaekst bestar af repreesentanter for hele vaer-
dikeeden i forlaengelse af udviklingsprocessen. De to fora afholder udviklingsmgde minimum 2
gange arligt for at afstemme status og konkrete initiativer fremadrettet.

Region Nordjylland afsaetter personressourcer til at varetage mgdeafvikling, koordination, 1g-
bende dialog med vaerdikeedens aktarer, bidrage til projektidentificering og —forberedelse,
sammenhaengskraft samt samspil med relevante netveerk og rammer.

Region Midt understatter dette arbejde og bidrager til synergi og samspil med fodevareindsat-
sen i Region Midt samt gvrige netvaerk og rammer.

Fadevareministeriet ved NaturErhvervstyrelsen bidrager til koordination og samspil med de
nationale udviklingsprogrammer. Primeert Det Europeaeiske Hav- og Fiskeriforskningsprogram
samt Grgnt Udviklings- og Demonstrationsprogram. Dertil kommer samspil med andre natio-
nale og internationale udviklingsrammer.

Model for koordination og implementering af projekter (Flow)

Der er udarbejdet model for koordination og samspil i erhvervsfremmesystemet med ud-
gangspunkt i de faglige Indsatskataloger som organisatorisk grundlag for implementering af
Indsatskataloget. Dette arbejde er foregaet mellem Regionerne, Fadevareministeriet og koor-
dineret med centrale aktarer.

Den konkrete projektudvikling og ansggningsproces afheenger af de dbne
finansieringsordninger og ordninger i pipeline som illustreret nedenfor.

NaturErhvervsstyrelsen

*EHFF Midler
*(GUDP midler)
l Regioner
Udviklingsmidler
Faglige Indsatser & projekter
Abne Ordninger alla a. Understettende
. . —) - Pipeline fra Indsatskatalog = b. Nationale fallesprojekter

Ordninger i pipeline - Projektportefalje c. Egne projekter

|

Sammenhangende sektorudvikling
- Indsatser under Forum for AkvakulturVaskst & FiskerisektorVaskst
- Bla Vaekst
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Bilag |

Indsatsstruktur 1; Tveergaende & Hovedindsatser
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Organisering
a. Regionale ressourcer til at igangsaette projekter og aktiviteter
b. Forum for Udviklingsplatform
c. Fgdevareministeriets koordination mellem ministerielle organer

| Tveergéende 1; Erfaringsopsamling, dokumentation for hovedindsatserne (herunder effektkaeder)

| Tvaergéende 2; Eksport — feellesindsats og specifikt for hovedindsatser

e. Hjemmemarked
f. Eksport

g. F&U miljgerne
h. @ko-turisme

i. DanAqua

Tveergaende 3; Markedsfaring, branding og synligggrelse af akvakultursektoren
d. Beeredygtighed, kvalitet

Tveergaende 4; Teknologiudvikling — faellesmuligheder pa tveers af hovedindsatserne (eks. Foder,
ingredienser)

a

Tveergaende 5; Kompetence & Uddannelse
. Bgrn & unge (viden om akvakultur)
b. Uddannelse rettet mod branchen
c. F&U miljget

d. Tiltreekning af international viden

Fisk

Skaldyr

Tang

Opdreaetsteknologi

Foder, Ingredienser, Bio-
tek.

Hav
-kystnaert
-offshore

Konsum

Konsum

Land
-salt
-fersk

Kompensation

Kompensation
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Bilag I

Indsatsstruktur 2; Projektliste & forankring
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Indsatsstruktur 2; Projektliste & forankring

Forankring (finansieringsmulighed)
Projektmuligheder Region Region Midt FVM Andet regi
Nordjylland Se note 1)
Tveergaende indsatser
A. Erfaringsopsamling, dokumentation | 1. Socio-gkonomiske effekter 1. X EHFF (?)
2. Erfaringsopsamling (DK, Faergerne, 2. X 2. Nordisk Ministerrad
Norge)
B. Eksport — feellesindsats 1. (System)eksport til Norge 1.X EHFF 1. Nordisk Ministerrad
C. Markedsfgring, branding, synligga- | 1. Beeredygtighed, kvalitet 1. X EHFF &
relse 2. Hlemmemarked 2. X Evt. GUDP
3. Eksport 3. X 3. EVM, FOOD
4. F&U miljgerne 4. X 4. Nordisk Ministerrad
5. @ko-turisme 5. X 6. FOOD, Nordisk M.
6. DanAqua 6. X 7. EVM,FOOD
7. Oyster week branding kampagne 7.X 8. EVM,FOOD
8. Blat Guld branding kampagne 8. X
D. Teknologiudvikling — feellesmulig- 1. Kyst- og offshore burteknologi (forpro- | 1. X EHFF & 1. Sintef, Nordsgen,
heder jekt gennemfgart) GUDP Nordisk Ministerrad
2. Teknologi til handtering af kompensa- | 2. X

tionsopdraet produkter

E. Kompetence & Uddannelse

1. Bgrn & unge

2. Uddannelse rettet mod branchen

3. F&U miljget

4. Tiltraekning af international viden

5. Viden opbygget pé& recirkuleret tekno-
logi anvendes pé andre delsektorer

agrwNE
X X X X X

2.Beskaeftigelsesregion

"Symbioseprojekt”

Under konceptudvikling (ikke del af ind-
satsbeskrivelse)
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Fisk

A. Erfaringsopsamling fra Offshore
havbrug

1. Projekt, der bade omfatter en national
og en international erfaringsopsamling af
offshore havbrugsproduktion

1.X

EHFF

B. Etablering af offshore havbrug —
udvikling af VVM koncept

1. Projekt, hvor der udarbejdes VVM
koncept for offshore havbrug.

2. Der udvikles tilsvarende koncept for
recirkuleret saltvandsanleeg til produktion
af seettefisk.

EHFF

C. Rgmning af regnbuegrred fra hav-
brug

1. Projekt hvor der udarbejdes risikovur-
dering i forhold til ramninger i forhold til
havbrugsdrift.

2. Udvikling af genetisk veerktaj, der kan
anvendes til at tracke undslupne fisk til
specifikt havbrug

EHFF

D. Udseetning af al — effekt af be-
standsophjeelpning

1. Meerkede al udseettes i abent far-
vandsomrade, og deres habitatvalg kort-
leegges.

2. P& baggrund af tidligere udsaetninger
og genfangst af maerkede al gennemfg-
res analyse af veekst og overlevelse af
udsatte fisk i bne farvandsomrader.

Dansk Akvakultur

E. Kobling af fiskeproduktion og kom-
pensationsopdraet

1. Modelanalyser for at kvantificere det
sigtdybde forbedrende bidrag fra kom-
pensationsopdreet af muslinger. Der ud-
arbejdes forvaltningsmodel sigtdybde
forbedrende bidrag.

2. Mulighederne for at anvende kompen-
sationsopdraettede musling til lokalpro-
duceret foder undersgges.

3. Forsgg med afhgstning af muslinger
med rensemaskine med opsamling af
muslinger direkte fra net i fiskebure.

2.X

EHFF

F. Landbaseret fiskeopdreet i saltvand

1. optimering af opdreetsteknologien i
saltvandsanleeg

1.X

EHFF &
Evt. GUDP
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2. Undersggelse af de seerlige mikrobio-

logiske forhold, der forekommer i
saltvandsopdreet

. Optimering af rensnings- og recirkule-

ringsteknologien med specielt henblik
pa saltvandsanlaeg

. Erfaringsopsamling af rentabilitet i

landbaserede recirkulerede salt-
vandsanlaeg

2. (X)

3. (X)

G. Landbaseret fiskeopdreet i fersk-
vand

. opfordring til kommunerne til at sikre,

at der er afsat plads til placering og
udledning fra eksisterende og nye
akvakulturanleeg i vand- og naturpla-
ner

. @get samarbejde mellem akvakultur-

producenter og det traditionelle fiske-
riforarbejdningserhverv om produkt-
udvikling, markedsfaring, m.m.

2.EHFF &
Evt. GUDP

Skaldyr

A. Udv. Af Akvakultur af bldamuslinger
til human konsum

udvikling af hjemmemarked for line-
opdreettede muslinger

udvikling af teknologier og metoder til
forleengelse af seesonen

udvikling af omkostningsbesparende
metoder og materialer med fokus pa
opdriftssystemer

2. (X)

3. (X)

EHFF &
Evt. GUDP

1. EVM (merveerdi af
skaldyr)

B. Operationalisering af kompensati-
onsopdreet af muslinger

. Udvikling af metoder til produktion af

et konkurrencedygtigt melensilage el-
ler lignende lagerstabilt produkt base-
ret p& muslinger

. udvikling af metoder til anvendelse af

muslinger til bundkultur gennem for-
sgg i fuld skala

. udvikling af effektive produktionstek-

nologier og metoder til deling af sa-

2. (X)

3. (X)

EHFF &
Evt. GUDP
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danne teknologier

C. Udvikling af bundkultur af muslinger
i danske farvande

udvikling og dokumentation af kultur-
bankedyrkning i Horsens Fjord

. Videreudvikling af bundkulturdyrkning

i Limfjorden

EHFF &
Evt. GUDP

D. Andre skaldyr

etablering af et state-of-the-art skal-
dyrklaekkeri med mulighed for bade
forskning/udvikling og produktion
stabil produktion af yngel af flad
gsters

udvikling af omkostningseffektive
metoder til out-grow af flad gsters
udvikling af opdreet af andre arter

1. (X)

2. (X)
3. (X)

4. (X)

EHFF &
Evt. GUDP

Tang

A. Teknisk udvikling af production af
tang i danske farvande

n

optimering af dyrkning af sukkertang
gennem teknologiudvikling
kortleegning af egnede dyrkningsloka-
liteter

udvikling af dyrkning af sgl

off-shore produktion af tang
landbaseret produktion af tang

1.X

3.(X)
4. (X)
5. (X)

EHFF &
Evt. GUDP
(undt. 2)

B. Anvendelse og forarbejdning af
tangbiomasse

Pl w

udvikling af anvendelser af tang som
fadevarere og foder samt kortlaegning
af forvaltnings krav forbundet hermed
I tilknytning til 1 udvikling af metoder
til omkostningseffektive metoder til
forbehandling og lagring

Screening for hgjveerdistoffer i dan-
ske tangarter

1.X

2.X

EHFF &
Evt. GUDP

C. Udvikling af markedet for tangpro-
dukter og oplevelsesgkonomi

udformning af diverse former for in-
formationsmateriale
brandingindsats baseret pa trickle-
down konceptet

1.X

2. (X)

EHFF &
GUDP (?)

1. Foodnetwork

D. Miljgeffekter af tangdyrkning og
andre forhindringer for leengerevaren-

kortleegning af miljgeffekter af tang-
produktion

EHFF (?)
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de licenser til anleeg

2. kortleegning af andre forvaltningskrav

vedr. etablering af produktionsanlaeg

Opdreetsteknologi

A. Opdraetsteknologi

Innovationskonsortium dannes ef-
terar 2014

Anlzeg baseret pa RAS teknologi
placeres

Regionalt samarbejde med Miljg- og
Fadevareministeriet samt udenrigs-
ministeriet om etablering af eksport
task force

Arbejdsgruppe for strategi og budget
for Internationalt synliggarelse og
global interesse ifm. DanAqua
Interesse- og synergiskabende akti-
vitet i arbejdsgruppen for at samle
videninstitutioner og ministerier for
global branding. Herunder praktik-
ophold

1.X

2. (X)

EHFF &
GUDP (?)

4. FOOD, AKKC, FVYM

Foder, Ingredienser, Bio

A. Foder, ingredienser, biotek.

. Udvinde nye ingredienser baseret pa

uudnyttede biomasser i eksisterende
fodekeeder.

. Anvendelse af mikroalger og tang
. Industrielle affaldsprodukter fra fiske-

industrien — og relevante restproduk-
ter fra fgdevareindustri

. udnytte invertebrater som sgstjerner

0g sgpindsvin

EHFF &
Evt. GUDP

1. Foodnetwork

3. Foodnetwork

1) Region Midtjylland (RM) bade vil og kan potentielt bidrage forankringsmaessigt og finansielt i en raekke af de oplistede projekter i indsatskataloget. Dog stiller
medfinansieringen fra RM en del krav til f.eks. projektets formal, innovationshgjde og deltagerkreds, fgr RM vil kunne medfinansiere i 2015 eller anvise hjeelp til

anden medfinansiering:
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RM har som grundleeggende vilkar for medfinansieringen, at projektet eller indsatsen skal kunne demonstrere virksomheds- og samfundsgkonomisk potentiale
(beskeeftigelse, omseetning, eksport, socialt etc.), veerdikeedepotentialer (lukke et hul eller teenke en ny veerdikaede i helhed) og positive miljgeffekter. Endelig skal
projektet veere relativt markedsneert.
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Indsatsstruktur 3; Prioritering af projektmuligheder

Tveergaende
indsatser

Fisk

Skaldyr

Tang

Opdraetsteknologi

Foder, ingredienser,
biotek.

Indsatsforberedende
aktiviteter
(forprojekter)

Al. Effektkeeder

A2. Erfaringsopsam-
ling (DK, Feergerne,
Norge)

"Symbioseprojekt”
(under udvikling og
ikke en del af ind-
satsbeskrivelsen)

Al. Projekt, der bade
omfatter en national
0g en international
erfaringsopsamling
af offshore hav-
brugsproduktion

F4. Erfaringsopsam-
ling af rentabilitet i
landbaserede recir-
kulerede saltvands-
anleeg

Opsamling af
viden fra igang-
satte tangprojek-
ter. Effekter, miljg,
etc. (er ikke en
del af indsatsbe-
skrivelse)

A4. Arbejdsgruppe
for strategi og bud-
get for Internatio-
nalt synliggarelse
og global interesse
ifm. DanAqua

0-2 ar
(sma projekter &
udviklingsprojekter)

B1 (System)eksport
til Norge

C6. DanAgua synlig-
garelse

D1. Kyst- og offshore
burteknologi (forpro-
jekt gennemfart)

E

B1. Projekt, hvor der
udarbejdes VVM
koncept for offshore
havbrug

B2. Der udvikles

tilsvarende koncept
for recirkuleret salt-
vandsanlaeg til pro-
duktion af seettefisk

C1. Projekt hvor der
udarbejdes risikovur-
dering i forhold til
regmninger i forhold til
havbrugsdrift.

C2. Udvikling af ge-
netisk veerktgj, der

Al. udvikling af
hjemmemarked for
lineopdreettede
muslinger

A2. udvikling af
teknologier og me-
toder til forlaengelse
af seesonen

A3.udvikling af
omkostningsbespa-
rende metoder og
materialer med
fokus pa opdriftssy-
stemer

B1. Udvikling af
metoder til produk-

A2. kortleegning af
egnede dyrk-
ningslokaliteter

B3. Screening for
hgjveerdistoffer i
danske tangarter

CL1. udformning af
diverse former for
informationsmate-
riale

C2. brandingind-
sats baseret pa
trickle-down kon-
ceptet

D1. kortleegning

Al. Innovations-
konsortium dannes
efterar 2014

A3. Regionalt sam-
arbejde med Miljg-
og Fgdevaremini-
steriet samt uden-
rigsministeriet om
etablering af eks-
port task force

A5. Interesse- og
synergiskabende
aktivitet i arbejds-
gruppen for at sam-
le videninstitutioner
0g ministerier for
global branding.

A3. Industrielle af-
faldsprodukter fra
fiskeindustrien — og
relevante restproduk-
ter fra fgdevareindu-
stri
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kan anvendes til at
tracke undslupne fisk
til specifikt havbrug

E2. Mulighederne for
at anvende kompen-
sationsopdraettede
musling til lokalpro-
duceret foder under-
sgges.

E3. Forsgg med
afhgstning af muslin-
ger med rensema-
skine med opsamling
af muslinger direkte
fra net i fiskebure.

G1. opfordring til
kommunerne til at
sikre, at der er afsat
plads til placering og
udledning fra eksiste-
rende og nye akva-
kulturanleeg i vand-
0g naturplaner

G2. @get samarbej-
de mellem akvakul-
tur-producenter og
det traditionelle fiske-
riforarbejdningser-
hverv om produktud-
vikling, markedsfg-
ring, m.m.

tion af et konkur-
rencedygtigt me-
lensilage eller lig-
nende lagerstabilt
produkt baseret pa
muslinger

B2. udvikling af
metoder til anven-
delse af muslinger
til bundkultur gen-
nem forsgg i fuld
skala

B3. udvikling af
effektive produkti-
onsteknologier og
metoder til deling af
sadanne teknologi-
er

C1. udvikling og
dokumentation af
kulturbankedyrk-
ning i Horsens
Fjord

C2. Videreudvikling
af bundkulturdyrk-
ning i Limfjorden

af miljgeffekter af
tangproduktion

D2. kortleegning
af andre forvalt-
ningskrav vedr.
etablering af pro-
duktionsanlaeg

Herunder praktik-
ophold
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+3 ar

B

D2. Teknologi til
handtering af kom-
pensationsopdraet
produkter

E5. Viden opbygget
pa recirkuleret tekno-
logi anvendes pa
andre delsektorer

D1. Meerkede al ud-
seettes i dbent far-
vandsomrade, og
deres habitatvalg
kortleegges.

D2. P& baggrund af
tidligere udsaetninger
og genfangst af
meerkede al gennem-
fares analyse af
veekst og overlevelse
af udsatte fisk i abne
farvandsomrader.

E1l. Modelanalyser
for at kvantificere det
sigtdybde forbedren-
de bidrag fra kom-
pensationsopdreet af
muslinger. Der udar-
bejdes forvaltnings-
model sigtdybde
forbedrende bidrag.

F1. optimering af
opdreetsteknologien i
saltvandsanleeg

F2. Undersggelse af
de seerlige mikrobio-
logiske forhold, der
forekommer i salt-
vandsopdraet

F3. Optimering af

D1. etablering af et
state-of-the-art
skaldyrklaekkeri
med mulighed for
bade forsk-
ning/udvikling og
produktion

D2. stabil produkti-
on af yngel af flad
gsters

D3. udvikling af
omkostningseffekti-
ve metoder til out-
grow af flad gsters

D4. udvikling af
opdreet af andre
arter

Al. optimering af
dyrkning af suk-
kertang gennem
teknologiudvikling

A3. udvikling af
dyrkning af sgl

A4.off-shore
produktion af tang

A5. landbaseret
produktion af tang

B1. udvikling af
anvendelser af
tang som fgdeva-
rere og foder
samt kortlaegning
af forvaltnings
krav forbundet
hermed

B2. | tilknytning til
1 udvikling af
metoder til om-
kostningseffektive
metoder til forbe-
handling og lag-
ring

A2. Anlaeg baseret
pa RAS teknologi
placeres

Al. Udvinde nye
ingredienser baseret
pa uudnyttede bio-
masser i eksisteren-
de fadekaeder.

A2. Anvendelse af
mikroalger og tang

A4. udnytte inver-
tebrater som sgstjer-
ner og sgpindsvin
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rensnings- og recir-
kuleringsteknologien
med specielt henblik
pa saltvandsanlaeg

F4. Erfaringsopsam-
ling af rentabilitet i
landbaserede recir-
kulerede saltvands-
anleeg
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Indsatsnavn

Erfaringsopsamling fra offshore havbrug

Tovholder / skrivegruppe

Malene Mglgaard, Hjarng Havbrug

Per Dolmer, Orbicon

Niels Dalsgaard, Musholm

Lisbeth Jess Plesner, Dansk Akvakultur

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Fgdevareministeriet og Miljgministeriet har udarbejdet et udkast til en
veekststrategi for akvakulturbranchen, der konkretiserer Regeringens strate-
gi for vaekst inden for akvakulturbranchen. Formalet med strategien er at
anvise retningen for en baeredygtig udvikling af akvakultursektoren i Dan-
mark frem mod 2020. Malene er, at produktionen af fisk og skaldyr er for-
gget med 50 %, at den gkologiske produktion udgar 10 %, at kveelstofbe-
lastningen per produceret enhed er reduceret med 25 %, at eksporten af fisk
og skaldyr er forgget med 50 % og at eksporten af fiskefoder og miljgtekno-
logi er tredoblet. | forhold til at reducere miljgpavirkningen fra havbrugssek-
toren, er der opstillet mal om etablering af havbrugsaktiviteter uden for
vandomraderne, dvs uden for de kystnaere omrader. Etablering af havbrug i
disse offshore omrader vil give nye udfordringer til branchen.

Der er p& nuvaerende tidspunkt sggt om 12 tilladelser til offshore havbrugs-
produktion, og etableringen og driften af disse havbrug kan fremmes af ad-
gang til viden om de udfordringer produktionen fordrer, i forhold til de kyst-
naere havbrug, der har repraesenteret hovedparten af dansk havbrugspro-
duktion frem til i dag.

Med etableringen af havbrug i farvandet ud for Bornholm, med Endelave
Havbrug og pa baggrund af Musholm Havbrug kan der indsamles informati-
oner om etablering og drift af offshore havbrug. Denne erfaringsopsamling
gares tilgeengelig i forbindelse med etableringen af nye offshore havbrug, og
kan dermed bidrage til en lettere etablering og driftsopstart.

| udlandet etableres der ligeledes havbrug i offshore omréder, og en interna-
tional erfaringsopsamling kan anvendes som redskab til at understgtte en
malrettet udvikling af havbrugsvirksomhed i mere &bne farvandsomrader i
danske farvande.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Der indsamles informationer fra Endelave Havbrug, Havbrug ved Bornholm
0g Musholm Havbrug

Der udvikles manual for dataindsamling og indsamles informationer om:
e Udfordringer med etablering af havbrug, hvilke system er effektive
e Udfordringer med udseet af fisk i foraret
e Udfordringer med fordring af fisk, herunder antallet af dage der ikke
kan fodres pga vind/strgm
Betydning af vandkvalitet og temperatur pa produktionsbetingelser
Veekstforhold og udnyttelse af foder
Afhgstning af fisk
Slitage pa system
Miljgpavirkning
Udfordring ift arbejdmiljg og uddannelsesbehov

National erfaringsopsamling suppleres med en international erfaringsop-
samling fra fx Norge, Skotland gennem litteraturstudier, besgg og kongres
deltagelse
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Data indsamles og sammenskrives til rapport og preesenteres pa magde.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktajer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

e National erfaringsopsamling gares tilgaengelig i forbindelse med
etableringen af nye offshore havbrug, og kan dermed bidrage til en
lettere etablering og driftsopstart

e International erfaringsopsamling anvendes til at kortleegge potentia-
let for etablering af havbrug i offshore omrader.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Indsamling og formidling af data fra eksisterende havbrug placeret i vind og
balgeeksponerede omrader vil fremme etableringen af nye havbrug i off-
shore omrader, og dermed bidrage til veekst inden for akvakultursektoren i
Danmark. International erfaringsopsamling vil anvendes til at afklare poten-
tialet for etablering af havbrugsproduktion i offshore omrader

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

Der etableres projekt, der bdde omfatter en national og en international erfa-
ringsopsamling af offshore havbrugsproduktion.

Projektet koordineres ift metodik og formidling med erfaringsopsamlingspro-
jekt vedr fiskeproduktion i recirkuleret saltvandsanleeg i forhold til gkonomi
0g produktionsbetingelser.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

National erfaringsopsamling af offshore havbrugsproduktion vil klarlaegge
udfordringer i forhold til produktivitet, drift, slitage og arbejdsbetingelser.
Projektet koordineres med tilsvarende projekt for recirkuleret produktion i
saltvand, hvilket vil klarleegge hvilken udviklingsstrategi (offshore versus
recirkuleret) der er mest hensigtsmaessigt i forhold til gkonomi og arbejds-
milja.

International erfaringsopsamling af offshore havbrugsproduktion vil afsgge
potentialet for offshore havbrugsproduktion.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Malene Mglgaard, Hjarng Havbrug

Per Dolmer, Orbicon

Niels Dalsgaard, Musholm

Lisbeth Jess Plesner, Dansk Akvakultur

Finansieringsmuligheder
Droftes i fase 2

Regionalt og nationalt
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Indsatsnavn

VVM vurdering af offshore havbrug

Tovholder / skrivegruppe

Malene Mglgaard, Hjarng Havbrug

Per Dolmer, Orbicon

Niels Dalsgaard, Musholm

Lisbeth Jess Plesner, Dansk Akvakultur

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Fadevareministeriet og Miljgministeriet har udarbejdet et udkast til en
vaekststrategi for akvakulturbranchen, der konkretiserer Regeringens strate-
gi for vaekst inden for akvakulturbranchen. Formalet med strategien er at
anvise retningen for en baeredygtig udvikling af akvakultursektoren i Dan-
mark frem mod 2020. Malene er, at produktionen af fisk og skaldyr er for-
gget med 50 %, at den gkologiske produktion udggr 10 %, at kveelstofbe-
lastningen per produceret enhed er reduceret med 25 %, at eksporten af fisk
og skaldyr er forgget med 50 % og at eksporten af fiskefoder og miljgtekno-
logi er tredoblet. | forhold til at reducere miljgpavirkningen fra havbrugssek-
toren, er der opstillet mal om etablering af havbrugsaktiviteter.

Der er pa nuvaerende tidspunkt sggt om 12 tilladelser til offshore havbrugs-
produktion. Miljgstyrelsen har i svar til ansggere af nye havbrug angivet, at
da en vaesentlig effekt pa havomrader ikke kan afvises pga af udledning af
naeringsstof, rejses der krav om VVM.

Da en del af havbrugene ligger i samme omrade, bgr en analyse af miljgpa-
virkningen omfatte kumulerede effekten, dvs miljgpavirkningen af udlednin-
gen af flere havbrug i samme omréade.

Etableringen af nye havbrug vil udlgse et behov for etableringen af produk-
tion af seettefisk. Der er udarbejdet planer for etableringen af recirkulerede
anleeg til seettefisk.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

e | forhold til etableringen af offshore havbrug udvikles der koncept for
VVM rapport, og konceptet testes pa 4-5 sites fordelt over landet.

e Der udarbejdes forslag til transparente greenser for hvornar en pa-
virkning er vaesentlig, og disse graenser afklares med MST.

e Der udarbejdes analyse af kumulativ effekt af etableringen af flere
havbrug i samme omrade, ud fra de konkrete ansggninger

e Der udarbejdes koncept for VVM rapport for recirkuleret anlaeg til
seettefisk

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Udarbejdelse af VVM rapporter vil kreeve en koordineret indsats mellem de
havbrugsvirksomheder, der har sggt om nye havbrugstilladelser i 2014.
Projektet vil dels sikre denne koordinering, og dels sikre at der udvikles en
robust koncept for VVM vurdering af offshore havbrug og landbaserede
recirkulerede opdraetssystemer til seettefisk.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Der udarbejdes koncept for VVM analyse for offshore havbrug, der skal
fremme og forsimple etableringen af nye havbrug. Der udarbejdes analyse
af kumulative effekter, Der udarbejdes VVM koncept for recirkuleret anlseg
til produktion af seettefisk.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

Der udvikles projekt, hvor der udarbejdes VVM koncept for offshore hav-
brug. Konceptet vil opstille konkrete vurderinger af veerktgj til operationel
definition af vaesentlig pavirkning i forhold til pavirkning af udledte naerings-
stoffer, og endvidere for kumulative pavirkninger af flere havbrug i samme
havomrade.
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Der udvikles tilsvarende koncept for recirkuleret saltvandsanlaeg til produkti-
on af seettefisk.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Projektet vil med udvikling af koncepter for VVM vurderinger af offshore
havbrug og recirkuleret saltvandsopdreet af seettefisk sikre en ressourceef-
fektiv godkendelsesproces.

Aktagrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Malene Mglgaard, Hjarng Havbrug

Per Dolmer, Orbicon

Niels Dalsgaard, Musholm

Lisbeth Jess Plesner, Dansk Akvakultur

Finansieringsmuligheder
Droftes i fase 2

Regionalt og nationalt
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Indsatsnavn

Rgmning af regnbuegrred fra havbrug

Tovholder / skrivegruppe

Dansk Akvakultur
Per Dolmer, Orbicon
Niels Jepsen, DTU Aqua

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

| forbindelse med etableringen af nye havbrug, er der rejst kritik af udslip af
regnbuegrred og disse fisks pavirkning af den vilde grredbestand. Udszet-
ning og drift af havbrug kan medfgre utilsigtet udslip (ramninger) af regn-
buegrred. Disse ramninger er dels sket ved omladning af fiskene fra lastbil
til udseetningsfartgij, eller i forbindelse med ekstreme vejrhaendelser, som
orkanen i 2013. Etableringen af store netbure i offshoreomrader, kan medfa-
re risiko for udslip af forholdsvis store bestande af regnbuegrred, i forhold til
hvad der hidtil er set.

En stor del af de undslupne regnbuegrred forbliver i naeromradet og fiskes
op eller dar. Andre regnbuegrreder er rapporteret at svgmme op i der og
vandlgb og kan her udgare en pavirkning af den vilde bestand af grred,
enten i form af fadekonkurrence eller ved pavirkning af reproduktionssuc-
ces. Da regnbuegrrederne er all-female er der ikke rapporter om veesentlige
bestande af reproducerende regnbuegrreder i vandlgb. Ved gkologisk pro-
duktion vil der bade forekomme hanlige og hunlige regnbuegrred, hvilket
kan forgge risiko for etableringen af en reproducerende bestand.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Risikovurdering af udslip af regnbuegrred i forbindelse med offshore hav-
brug. Identifikation af praksis der kan reducere udslip.

Beskrivelse af mulige afveergeforanstaltninger i forbindelse med udslip.

Analyse af pavirkning af vilde grrredbestande ved udslip af regnbuegrred:
litteraturanalyser, analyser af bestandsdata og korrelation til rapporterede
udslip. Kortleegning af forekomst af regnbuegrred et ar efter udslip i 2014.
Hvordan er udslupne regnbuegrreder fordelt, og kan bestande trackes tilba-
ge til specifikt havbrug med genetiske analyser.

Virkemidler

Hvilke konkrete vaerktajer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Projektet vil analysere de driftsprocesser og haendelser, der er rapporteret
at medfgre ramning af regnbuegrred. Der vil blive opstillet anbefalinger for
hensigtsmaessig praksis ift drift af havbrug, saledes at omfanget af remnin-
ger undgas.

Projektet vil etablere viden om den gkologiske effekt af ramninger i forhold
til vildebestande af grred i danske vandlgb. Denne viden kan dels anvendes
forvaltningsmaessigt og dels formidles bredt og kvalificere debat om effekt af
havbrugsdrift.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Opna operationel viden om risiko for remninger fra offshore havbrug, hen-
sigtsmaessige afveergeforanstaltninger ved remning, og mulige pavirkninger
af vilde grredbestande ved ramninger

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

Der etableres hvor der udarbejdes risikovurdering i forhold til ramninger i
forhold til havbrugsdrift. Risikovurdering anvendes til at identificere kritiske
haendelser og opstille anbefalinger af hensigtsmaessige procedurer.

Effekten af udslip vil blive analyseret i forhold til udslipshaendelser og pa-
virkning af vilde grredbestande i danske aer og vandlgb. P& baggrund af
starre udslip af regnbuegrred i Horsens Fjord, og i Storebeelt i 2013, vil der
blive gennemfegrt biologiske undersggelser af forekomst af remme fisk i der
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og vandlgb og forekomst vil blive registreret og korreleret til forekomst af
udslipslokalitet og forekomst af vilde grred.

Udvikling af genetisk veerktgj, der kan anvendes til at tracke undslupne fisk
til specifikt havbrug. Veerktgj kan anvendes til at bestemme fiskenes van-
dringer og overlevelse.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Projektet vil udvikle anbefalinger for en hensigtsmaessig praksis for produk-
tion af regnbuegrrred med lav risiko for remninger.

Der vil blive opbygget viden om ramningernes gkologiske betydning i for-
hold til vild grredbestande.

Der vil blive udviklet genetisk vaerktgj, der preecist kan bestemme rgmmede
fisks vandringer og overlevelse, og dermed bidrage til praecist grundlag for
analyse af gkologisk effekt.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Dansk Akvakultur, Orbicon, DTU Aqua

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

Regionalt og nationalt
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Indsatsnavn

Udseetning af al — effekt af bestandsophjeelpning

Tovholder / skrivegruppe

Niels Jepsen og Mads Christoffersen, DTU AQUA,
Per Dolmer, Orbicon,
Lisbeth Jess Plesner, DA

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Alebestanden er i europaeiske farvande reduceret, og grgnne organisationer
advarer forbrugerne mod at spise al. Danske aleopdraettere opdrzetter al,
baseret pa vildtfangede glasal, og alene anvendes enten til bestandsop-
hjeelpningsudsaetninger eller opdreettes til konsumstgrrelse. En dokumenta-
tion af, at opdraettede og udsatte al har en god veekst og overlevelse samt
bliver gydemodne og nar gydeomrader, og saledes bidrager vaesentligt til
den vilde bestands populationsstgrrelse, er vaesentlig i forhold til at argu-
mentere for, at opdreet af al er hensigtsmaessigt i forhold til at bevare alen i
danske farvande.

DTU Aqua har i perioden 1998 til 2006 lavet undersggelser af effekten af
udsaetningen af al i Roskilde Fjord, og viser her en god overlevelse og
veekst. Ligeledes gennemfgrer DTU Aqua i disse ar undersggelser i Karre-
beeksminde Fjord, og de forelgbige data viser at alene har en god overlevel-
se og hgj vaekst. | forbindelse med projektet vil der blive udarbejdet en vur-
dering af aleudsaetningernes effektivitet i forholdsvist lukkede fiordomrader.

Mere abne og lavvandede omrader er vaesentlige opvaekstomrader for alen,
men der foreligger ingen undersggelser af effekt af aleudsaetninger i denne
type omrader. En samlet vurdering at aleudsaetninger i danske farvande og
deres bidrag til produktion af vandrene al til gydeomraderne kan saledes
ikke udarbejdes fgr denne type undersggelser er gennemfart.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Der gennemfares feltundersagelse af effekt af dleudsaetning i abent far-
vand.

Der udarbejdes samlet vurdering af aleudsaetninger i danske farvande og
betydning for hvor mange &l der sgger gydeomraderne

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Feltundersggelser af effekten af aleudsaetninger hvor overlevelse og vaekst
af udsatte fisk i mere abne farvandsomrader undersgges
Analyser af databaser med genfangede al.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Viden om effekt af dleudsaetninger pa alebestandens tilstand skal dokumen-
tere, at anvendelse af glasal til opdreet af &l er en hensigtsmaessig praksis.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

Maerkede &l udseettes i abent farvandsomrade, og deres habitatvalg kort-
leegges. Overlevelse analysere i forhold til forekomst af rovdyr (smadyr, fisk,
fugle) og i forhold til forekomst af fiskeriindsats. Vaekst analyseres i forhold
til fadegrundlag.

Pa baggrund af tidligere udsaetninger og genfangst af maerkede al gennem-
fares analyse af veekst og overlevelse af udsatte fisk i &bne farvandsomra-
der.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

At der opbygges viden om effekt af dleudsaetning pa alebestandes tilstand,
og at aleproducenterne dermed opfattes mere positivt af forbrugerne, og der
genopbygges et gget nationalt marked.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Dansk Akvakultur
DTU Aqua
Orbicon

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

Regionalt og nationalt

Side 29




Akvakultursektoren i Danmark

Potentielle indsatser for udvikling & Handlingsplan

Indsatsnavn

Kobling af fiskeproduktion og kompensationsopdraet

Tovholder / skrivegruppe

Malene Mglgaard, Hjarng Havbrug,
Per Dolmer, Orbicon
Dansk Akvakultur

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Optimere fiskeproduktionen i havbrug med hjeelp af muslingeproduktion.
Indsats skal udvikle direkte synergi mellem produktionen af fisk og kompen-
sationsopdraet af muslinger og tang.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Ved etablering af nye havbrug i omréader reguleret af Vandrammedirektivet
er der krav om kompensationsopdreet. Effekten af kompensationsopdraettet
beregnes med henvisning til vandplanerne som maengde af fjernet kveaelstof.
Denne maengde fjernet kveelstof er bestemmende for, hvor store maengder
kveelstof myndighederne kan godkende, der mé& udledes fra havbrug. Kom-
pensationsopdrzet af muslinger har en positiv effekt pa vandomradets sigt-
dybde, og understatter dermed direkte de grundleeggende mal, der er opstil-
let for vandomraderne. Effekten af forbedret sigtdybde er mange gange
starre end effekten ift kveelstoffjernelse. En medregning af sigtdybden i
kompensationseffekten vil derfor kunne bidrage til reduktion af krav til kom-
pensationsopdraet og dermed til en billigere produktion i havbrug.

Muslinger har stort set samme aminosammensaetning som fiskemel, og vil
kunne erstatte den fiskemel, der anvendes i fiskefoder. Ved udvikling af et
lokalt produceret fiskefoder, der anvender muslinger og tang, vil disse res-
sourcer kunne anvendes lokalt og erstatte importerede ingredienser. Fo-
dermidlet kan udvikles som et korttidsholdbart produkt, hvor forarbejdningen
foregar lokalt i mindre anleeg. Ved en lokal anvendelse vil energiforbrug ved
transport kunne reduceres vaesentligt.

Opsamlingen af muslinger undersgges pa net i havbrug, der ikke er behand-
let med kobberholdige antifoulingmidler. Der laves forsgg med afrensning
med automatiseret rensemaskine, med opsamling af afrensede muslinger
pa overfladen. Effektiviteten af afrensningen med udskiftning af net og af-
rensning pa lang. Effektiviteten af opsamling af naeringsstoffer testes ved
afrensning og opsamlinger af muslinger fra net, og det vurderes om opsam-
lingen hensigtsmaessigt kan indgd som kompensation.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Der igangsaettes F&U indsats i forhold til forvaltning af kompensationsop-
draet, anvende af kompensationsopdreettede muslinger til lokalproduceret
foder, samt anvendelse af netoverfladen pa fiskebure til kompensationsop-
dreet af muslinger, der kan forbedre rentabiliteten af det enkelte havbrug.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Muslingeproduktionen bidrager til naeringsstoffjernelse og forbedret sigtdyb-
de. Begge gkosystemeffekter skal medregnes som kompensation i forbin-
delse med Havbrug og dermed reducere behov og udgifter til kompensati-
onsopdreet.

Den muslinge- og tangbiomasse, der produceres som kompensation for
havbrug, kan anvendes til lokal sekundaer produktion af foder, der anvendes
som supplement til konventionelt fiskefoder. Lokal produktion vil medfgre
reducerede omkostninger til transport, og anvendelsen af muslinger i foderet
kan erstatte brugen af importeret fiskemel.

| forbindelse med havbrugsdrift skiftes nettene flere gange i sommerperio-
den pga begroening af muslinger. Anvendelse af antifoulingsmidler kan
mindske behovet for netskift, men spredning af kobber til havmiljget medfa-
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re en miljgpavirkning. Ved netskift er det et krav at nettene renses pa land
for at undga tab af organisk materiale. Der er udviklet rensemaskiner, som
bade renser monterede net pa havbruget, og som opsamler muslinger mv.
Da et netbur i forhold til muslingeproduktion svarer til 2-3 SmartFarm rar,

kan muslingeproduktionen p& nettene bidrage veesentligt som kompensati-
on, og anvendelse af rensemaskine kan erstatte arbejdskreevende netskift.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

Ved hjeelp af modelanalyser kvantificeres det sigtdybde forbedrende bidrag
fra kompensationsopdraet af muslinger og sammenlignes med bidrag fra N
og P fiernelse. Der udarbejdes forvaltningsmodel for hvordan sigtdybde
forbedrende bidrag kan indgd som kompensation for havbrugsproduktion.

Mulighederne for at anvende kompensationsopdraettede musling til lokal-
produceret foder undersgges. Foderveerdi med fodring med hele sma mus-
linger, kogte afskallede muslinger, og muslinger forarbejdet til pille evt med
indhold af makroalger testes i praeliminzere forsgg. Miljgpavirkning i forhold
til ikke udnyttede foderandele analyseres. Der udvikles projekt for storskala
anvendelse af lokalt producerede muslinger til foder.

Der laves forsgg med afhgstning af muslinger med rensemaskine med op-
samling af muslinger direkte fra net i fiskebure. Kvalitet af muslinger og om-
kostninger til netrensning i forhold til netskift analyseres.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Forvaltning af fiskeproduktion i havbrug med kompensationsopdraet af mus-
linger baseres p& muslingernes gkologiske effekt, hvor bade kveelstoffjer-
nelsen og forgget sigtdybde indgar.

Der udvikles lokalproduceret fiskefoder, der anvender kompensationsop-
draettede muslinger og tang. Produktionen sikre en hensigtsmaessig udnyt-
telse af ressourcen og et lavt energiforbrug.

Der udvikles koncept, hvor muslingeveekst pa netbure i havbrug afrenses
med rensemaskine og indgar som kompensation.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Malene Mglgaard, Hjarng Havbrug,
Per Dolmer, Orbicon
Dansk Akvakultur

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2
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Indsatsnavn

Landbaseret fiskeopdraet i saltvand

Tovholder / skrivegruppe

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Opdreet af fisk i landbaserede, recirkulerede anleeg i saltvand er i en op-
startsfase i Danmark, og der findes pt kun to anleeg i drift, nemlig i Hvide
Sande og i Hirtshals.

Der er markedsmaessigt og forretningsmaessigt gode muligheder for produk-
tion og afseetning af store laksefisk p& verdensmarkedet. Akvakulturproduk-
tionen er i flere lande stigende, men Danmark har indtil videre, primaert
grundet miljgmaessige restriktioner, ikke forgget sin produktion naevnevaer-
digt.

Der er store perspektiver i at videreudvikle og demonstrere de kommercielle
og miligmeessige fordele og muligheder i produktion af store laksefisk i
landbaserede, delvist recirkulerede saltvandsanleeg.

Danmark er reelt verdensfgrende indenfor udstyr, anleeg og teknologi til
miljgvenlig fiskeopdreet i recirkulerede systemer i ferskvand.

Teknologien er i disse ar under tilpasning og afprgvning til landbaseret op-
dreet i saltvand, og nar teknologien er tilpasset og dokumenteret til store
laksefisk, abner der sig nye muligheder for at kunne medvirke til at realisere
et betydeligt eksportpotentiale indenfor udstyr og komplette anleeg, og der-
med understgtte en eksisterende dansk styrkeposition indenfor recirkulati-
onsteknologi.

Der ligger en udfordring i at ggre de recirkulerede saltvandsanlaeg rentable,
idet der endnu ikke foreligger en starre opsamlet erfaring p4 omradet. Der
er ret store produktionsomkostninger, og disse skal gerne daekkes ind i form
af gode afsaetningspriser med henvisning til miljgvenlige opdraetsformer,
mindre medicinforbrug, god sporbarhed m.v.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Erfaringsopsamling og dokumentation af teknologi og rentabilitet.
Netveerkssamarbejde og erfaringsudveksling mellem opdreetsvirksomheder,
forskning, udvikling, udstyrsproducenter samt aftagere.

Udvikling af koncept for udarbejdelse af VVM-redeggrelser for landbaseret
fiskeopdraet i saltvand.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

@get omseetning og beskaeftigelse i akvakultur-erhvervet, forarbejdningsin-
dustrien og tilknyttede erhverv.

Jget ekspertise og dermed afsaetningsmuligheder indenfor udstyr og anleeg
til saltvandsopdreet.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

1. Optimering af opdraetsteknologien i saltvandsanleeg

2. Undersggelser af de saerlige mikrobiologiske forhold, der forekom-
mer i saltvandsopdreet

3. Optimering af rensnings- og recirkuleringsteknologien med specielt
henblik p& saltvandsanlaeg

4. Erfaringsopsamling af rentabilitet i landbaserede recirkulerede salt-
vandsanlaeg

5. XX

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Indsatsen kan medfgre en steerkt gget primaerproduktion af fisk og heraf
falgende veerdiskabelse og arbejdspladser i fglge-, service- og forarbejd-
ningsindustrien.

Hertil kommer, at der i udstyrs- og vidensindustrien ligeledes kan etableres
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et betydeligt antal arbejdspladser og gget omsaetning

Aktgrkreds Forsknings- og udviklingsmiljgerne, primeerproducenter, falgeindustrier,
Hvem indgar i udfoldelse af | udstyrsproducenter.
projektet

Finansieringsmuligheder
Droftes i fase 2
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Indsatsnavn

Landbaseret fiskeopdraet i ferskvand

Tovholder / skrivegruppe

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Regeringens mal er at gge produktionen med 50%, at reducere miljgpavirk-
ningen pr. enhed med 25% samt at gge eksporten (fisk 50%, foder og tek-
nologi med 200%).

En gget produktion kreever bl.a., at der er foretaget planlaegning af, hvor
anleeg kan placeres.

En reduktion i miligpavirkningen kreever, at flest mulige af de eksisterende
gar over til gget anvendelse af recirkuleringsteknologi, samt at alle nyetable-
rede anleeg anvender nyeste teknologi indenfor recirkulering.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Lokaliseringsplanleegning, kortlaegning af mulige placeringer.

Koncept for udarbejdelse af VVM-redeggrelse for landbaseret fiskeopdraet i
ferskvand.

Tilskyndelse til gget brug af recirkulering.

Netveerkssamarbejde og erfaringsudveksling mellem opdraetsvirksomheder,
forskning, udvikling, udstyrsproducenter samt aftagere.

Virkemidler

Hvilke konkrete vaerktajer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Malsaetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

@get omseetning og beskaeftigelse i akvakultur-erhvervet, forarbejdningsin-
dustrien og tilknyttede erhverv.
@get eksport af akvakultur-produkter.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

1. Opfordring til kommunerne til at sikre, at der er afsat plads til place-
ring og udledning fra eksisterende og nye akvakulturanleeg i vand-
0g naturplaner

2. @get samarbejde mellem akvakultur-producenter og det traditionelle
fiskeriforarbejdningserhverv om produktudvikling, markedsfaring

m.m.
3. XX
4., xx

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Indsatsen kan medfgre en gget primaerproduktion af fisk og heraf fglgende
veerdiskabelse og arbejdspladser i falge-, service- og forarbejdningsindu-
strien.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Forsknings- og udviklingsmiljgerne, primaerproducenter, falgeindustrier,
udstyrsproducenter, forarbejdningsindustrier, aftagere

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

Regionalt og nationalt
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Skaldyr
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Indsatsnavn

Udvikling af akvakultur af blamuslinger til human konsum.

Tovholder / skrivegruppe

Jens Kjerulf Petersen, Ditte Tgrring

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Opdreet af blamuslinger ses som en veesentlig del af regeringens muslinge-
politik, hvor det specifikt er gnsket, at dele af produktionen flyttes fra fiskeri
pa vilde bestande til opdraet i vandsgijlen. Opdreetserhvervet har haft en
eksplosiv udvikling i Danmark indenfor en meget kort arraekke med bade
store opture og store nedture. En af de veesentligste arsager til nedturen har
veeret manglen pa stabile afsaetningskanaler og et manglende fokus i bran-
chen pa afsaetning og etablering af et marked. | dag er der f&, men forholds-
vis velkonsoliderede producenter tilbage, og produktionen foregar pt. ude-
lukkende i Limfjorden. Der er kommet styr pa de basale teknikker og lang-
somt er der blevet opnaet stabile produktionsmaengder og afsaetningskana-
ler. Imidlertid er produktionsmaengderne stadig begraensede og stort set
hele produktionen gar til eksport uforarbejdet. Dermed er erhvervet stadig
meget sarbart overfor svingninger i den europaeiske produktion og specielt
forholdene i Holland. Der er derfor et stort behov for udvikling af et hjem-
memarked for lineopdraettede muslinger samt udvikling af nye nsermarkeder
for danske linemuslinger i fx Norden eller Tyskland.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Der er to delindsatser som er vigtige pa kort sigt: Fortsat branding af danske
linemuslinger og evt. gerne i forlaengelse af en eksisterende kampagne om
Skaldyr fra Limfjorden, som pé kort sigt har gget hiemmemarkedets forbrug
af ferske muslinger. For at kunne levere til hiemmemarkedet er det ngdven-
digt at kunne levere over en leengere del af aret end nu, hvor stort set hele
hgsten afvikles indenfor 2 maneder om sommeren. Der er sdledes brug for
teknologisk udvikling, der kan forlaenge saesonen uden i veesentlig grad at
for@ge omkostningerne ved produktionen. P& mellemlang sigt vil der veere
behov for at udvide indsatsen for markedsfgring af forarbejdede danske
linemuslinger til andre markeder, enten i form af forholdsvis simple pakkede
ferske produkter, alternativt gennem delvist forarbejde produkter, som del-
vist er udviklede.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktajer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Forslag til konkrete virkemidler er:

e En brandingindsats der bygger videre pa "Skaldyr fra Limfjorden”
med det formal specifikt at fokusere pa lineopdraettede muslinger.
Indsatsen kan dog ogsa have flere strenge med fx gsters og kultur-
bankedyrkede muslinger, men med fokus pa de lineopdraettede
muslinger.

e Udvikling af teknologier til forlaengelse af seesonen, sé der kan leve-
res linemuslinger i 7-9 maneder om aret.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Det er malet at skabe et hiemmemarked p& 5.000 t linemuslinger om aret
indenfor en periode pa 3-5 ar svarende til 1 kg muslinger pr dansker pr ar.
Derudover er det en malsaetning at gge det generelle forbrug af skaldyrs-
produkter, bade forarbejdede (fiskede) muslinger og gsters. Malsaetningen
anses for realistisk, fordi erhvervet er konsolideret omkring nogle starre
selskaber med en betydelig produktionsvoluminen, @-meerkning af linemus-
linger er ved at sl& igennem og der kan spores en gget forbrugerinteresse
for muslinger.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

6. Udvikling at et hjemmemarked for lineopdreettede muslinger (og an-
dre skaldyr)

7. Udvikling af teknologier og metoder til forleengelse af seesonen.

8. Udvikling af omkostningsbesparende metoder og materialer med
fokus pé opdriftssystemer.
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Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Indsatsen vil resultere i etablering af et starre hjemmarked samt en forlaen-
get saeson for levering af danske linemuslinger til markedet bade lokalt og til
naermarkeder. Et gget forbrug pa hjemmemarkedet vil lsegge grunden til
udvidelse af erhvervet til ogsa at omfatte andre farvandsomrader og yderli-
gere konsolidere de eksisterende virksomheder.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Dansk Skaldyrcenter, lineproducenter i Limfjorden, Dansk Akvakultur, forar-
bejdningsindustrien, FOOD, Regionerne

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

Regionalt og nationalt
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Indsatsnavn

Operationalisering af kompensationsopdraet af muslinger

Tovholder / skrivegruppe

Jens Kjerulf Petersen, Ditte Tgrring, Peter Schmedes, Per Dolmer

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Brug af opdreet af blamuslinger som virkemiddel til at fierne naeringssalte fra
det marine miljg har opnaet stigende anerkendelse. Virkemidlet er blevet
fagligt dokumenteret, det kommer sandsynligvis til at indga i det kommende
katalog over supplerende virkemidler og endelig er der allerede pa nuvee-
rende tidspunkt abnet for gget havbrugsproduktion af fisk ved samtidig
kompensationsopdraet af muslinger. Kompensationsopdreet er sledes ak-
tuelt en forudsaetning for udvidelse af havbrugssektoren og konkret star
havbrugssektoren overfor problemer med anvendelse af kompensationsop-
dreet og iseer anvendelse af muslingerne. Imidlertid er der stadig en del ud-
fordringer for kompensationsopdraet for at det kan blive operationelt som
virkemiddel. Fgrst og fremmest skal der findes en anvendelse for de kom-
pensationsopdraettede muslinger, som kun i meget begraensede maengder
kan anvendes til konsum. | denne sammenhaeng er en seerlig udfordring af
skille skal fra ked. En anden udfordring er yderligere at effektivisere kom-
pensationsopdreet, sa virkemidlet bliver s& omkostningseffektivt som muligt.
Dette gaelder bade teknologisk udvikling af dyrkningsformerne i relation til
det vandomrade, der skal kompenseres i, og lgsning af logistiske udfordrin-
ger. For at kompensationsopdraet skal veere virksomt skal der, specielt i
relation til kompensation for landbaseret udledninger, dyrkes i betydeligt
stgrre maengder end til konsum og det vil kreeve en anden type udvikling og
koordinering af anvendelse af udstyr. Det vil fx veere hensigtsmaessigt at
lave lokale "maskinstationer” eller pa anden vis have muligheder for at dele
store investeringer i maskinel ud pa en starre brugerkreds.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser p& kort, mellemlang
og lang sigt

Der er et meget akut behov for at finde holdbare Igsninger pa anvendelse af
de kompensationsopdreettede muslinger og fortrinsvis en lgsning, der fast-
holder dem ude af det marine miljg, dvs. at de i en eller anden form forar-
bejdes. Denne delindsats har meget hgj prioritet. Pa kort sigt er der for hav-
brugere behov for muligheder for at anvende den aktuelle produktion af
kompensationsmuslinger og udleegning af muslingerne pa kulturbanker er
en mulighed. Det vil dog kraeve udvikling at kulturbankedyrkning, herunder
handtering af tab af neeringssalte forbundet med udleegning af muslingerne,
og udvikling af management-modeller. | umiddelbar tilknytning hertil vil der
vaere behov for yderligere teknologisk udvikling til omkostningsreduktion af
kompensationsopdraet. Denne delindsats vil skulle tilpasses forskellige far-
vandsafsnit, fx i relation til miljgparametre som saltholdighed, vanddybde,
stramforhold, eksponering mm., omradets produktivitet herunder fouling og
forekomst af sgstjerner og edderfugle. Jo billigere produktionen kan gen-
nemfgres jo mere sandsynligt er det, at slutproduktet kan baere omkostnin-
gerne i sig selv. Pa lidt laengere sigt vil der muligvis skulle udvikles kompen-
sationsopdraet i forbindelse med off-shore produktion af fisk. Endelig er en
vigtig delindsats koordinering af kompensationsopdreet, s der sker en opti-
mal udnyttelse af maskineri, erfaringer og udstyr gennem at ggre det muligt
at treekke pa feelles ressourcer.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Virkemidler til udfoldelse af delindsatserne er konkrete projekter til lasning af
de mere tekniske problemer og organisatoriske indsatser for at komme med

forslag til organisering af logistik-udfordringerne omkring kompensationsop-

dreet:

o Projekter til teknologisk udvikling af egnede muslingeprodukter til foder-
brug, fx muslingemel eller muslingeensilage, samt yderligere dokumen-
tation af muslinger som fodermiddel.

o Udvikling af kulturbankedyrkning af kompensationsopdraettede muslin-
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ger.

e Teknologisk udvikling af kompensationsopdreet i relation til forskellige
farvandsomrader under hensyn til optimering af forskellige dyrknings-
former (rar, issikre systemer, ect.).

o Veerktgijer til organisering af kompensationsopdraet i stor skala.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Malszetningen er at ggre kompensationsopdreet til et operationelt virkemid-
del p& kort og lang sigt. Ved at finde egnede anvendelser af de kompensati-
onsopdreettede muslinger er den veesentligste hindring for operationalisering
Igst. Undersggelser har dokumenteret, at muslinger potentielt vil vaere seer-
deles egnede som foderingrediens til grise, hgns og fisk, s& en omkost-
ningseffektiv produktionsform, der kan resultere i konkurrencedygtige prote-
inkilder, vil styrke hele fgdevaresektoren. Ikke mindst vil der kunne skaffes
gkologiske, marine proteinkilder. En yderligere malsaetning vil veere at gere
kompensationsopdraet sa omkostningseffektivt som muligt. Malszetningerne
kan realistisk nas indenfor en kort arrsekke, hvis der investeres de ngdven-
dige udviklingsmidler.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

1. Udvikling af metoder til produktion af et konkurrencedygtigt mel-,
ensilage eller lignende lagerstabilt produkt baseret pa muslinger..

2. Udvikling af metoder til anvendelse af muslinger til bundkultur gen-
nem forsgg i fuld skala.

3. Udvikling af effektive produktionsteknologier og metoder til deling af
sadanne teknologier.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Effekten af indsatserne vil vaere, at kompensationsopdraet bliver et reelt
virkemiddel i forhold til opnéelse af vandplanernes malsaetninger, samt at
havbrugere vil kunne udvide deres produktion og ggre den mere beeredyg-

tig.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Dansk Skaldyrcenter, landbruget, havbrugere, Orbicon.

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

| afhaengighed af den konkrete delindsats kan man forestille sig bade regio-
nal og national finansiering.
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Indsatsnavn

Udvikling af bundkultur af muslinger i danske farvande.

Tovholder / skrivegruppe

Per Dolmer, Stig Wittrup, Viggo Kjglhede,

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Fadevareministeriet har i 2013 vedtaget en ny muslingepolitik (se Muslinge-
politik), der dels opstiller mélsaetninger og forvaltningsprincipper for eksiste-
rende skrabefiskeri af blamuslinger, og dels opstiller planer for en beeredyg-
tig udvikling af fremtidens muslingeproduktion, herunder udvikling af bund-
kulturdyrkning af bldmuslinger. | den fremtidige overordnede malsaetning for
muslingepolitikken naevnes:” Den overordnede malsaetning med muslinge-
politikken er, at muslingefiskeriet fremover skal pavirke miljget mindre. Sam-
tidig skal andre produktionsformer i hgjere grad fremmes og sammentaen-
kes med muslingeskrab. Malet er, ud fra en helhedsorienteret tilgang, at
tilrettelaegge muslingeproduktionen s& omradets miljgforhold i stgrre grad
inddrages i planleegningen af muslingefiskeri savel som anden produktion.”
Formalet med muslingepolitikken er saledes at lave et system, der integre-
rer forskellige former for muslingeproduktion, herunder bundkulturdyrkning,
og hvor malet er at mindske den samlede pavirkning af miljgforhold gennem
en reduceret arealpavirkning.

Vandplanerne skal ifglge lovgivningen sikre, at vandlgb, sger, kystvande og
grundvandsforekomster i udgangspunktet opfylder miljgmalet "god gkolo-
gisk tilstand” inden udgangen af 2015. Endvidere skal det sikres, at eventu-
elle forringelser af tilstanden for vandomraderne forebygges. | Vandplanerne
for farste planperiode (2010-2015) har Miljgministeriet i samrad med Fade-
vareministeriet opsat en reekke mal for en udvikling af muslingeproduktio-
nen, med henblik pa at sikre at produktionen ikke hindrer en opnaelse af
"god gkologisk tilstand”. Disse planer omfatter bla., at muslingeproduktionen
skal begraenses til mindre omrader. Dette kan opnas ved anvendelse af
bundkulturdyrkning. Muslingeskrab naevnes ligeledes som en trussel mod
opnaelse af gunstig bevaringsstatus af en raekke Natura 2000 omrader. En
delvis omlaegning af produktionen til bundkultur, kan mindske arealpavirk-
ningen af omraderne.

| forhold til at mindske miljgpavirkningen af muslingeproduktionen vil bund-
kulturdyrkning veere en hensigtsmaessig udviklingsstrategi i forhold til en
raekke forvaltningsplaner og politikker.

De danske muslingeindustrier er afhaengig af kontinuerte leverancer af mus-
linger af en hgj kvalitet til forarbejdning. En hgj forsyningssikkerhed kan
forbedre mulighederne for en hensigtsmeessig produktionsplanlaegning og
dermed optimere anvendelse af produktionsapparatet.

Industrierne har behov for muslinger af varierende kvaliteter i forhold til pro-
duktion af koge muslinger og muslinger til fersk konsum. Placeringen af
kulturbankerne i gode produktionsomrader, kan saledes understgtte produk-
tionen af muslinger af hgj kvalitet.

Der foregar i dag kulturbankeproduktion af blamuslinger i Limfjorden, ved
Horsens Fjord og i Isefjorden. Kulturbankedyrkningen har i alle omrader et
udviklingsbehov i forhold til at udvikle produktionen og dokumentere produk-
tionseffektiviteten.
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Indsatsbeskrivelse
Gerne med prioriterede del-

indsatser pa kort, mellemlang

og lang sigt

Wittrup Seafood har formuleret et udviklingsprojekt, hvor formalet er helt
eller delvist at omleegge fiskeriet i Horsens Fjord af blamuslinger pa de na-
turlige bestande til kulturbankedyrkning. Fgdevareministeriet er ansggt om
tilladelse til en forsggsmaessig omlaegning af fiskeriet af blamuslinger til
bundkulturdyrkning i perioden 2014-2022. Det eksisterende fiskeri af bl&-
muslinger vil helt eller delvist blive omlagt til kulturbankedyrkning i 8 mindre
omrader af 0,25 km2. Samlet vil kulturbankerne kun medfare en pavirkning
af 35 % af det omrade, der i dag pavirkes af muslingeskrab. Produktions-
potentialet i bundkultur med omplantning af opfiskede muslinger, linemus-
linger fra Limfjorden og kompensationsopdreettede muslinger vil blive un-
dersggt og afrapporteret arligt. | forhold til at sikre, at kulturbankedyrkningen
af kompensationsopdraettede muslinger ikke medfarer et tab af naeringsstof-
fer til vandomradet i Horsens Inderfjord, vil kulturbankedyrkningen af disse
muslinger blive kombineret med kulturbankedyrkningen af opfiskede mus-
linger, hvor der kan forventes en opsamling af nzeringsstoffer. Der vil séle-
des ikke ske et tab af neeringsstoffer fra bundkulturdyrkningen af kompensa-
tionsopdreettede muslinger. Dyrkningen af muslinger i bundkultur vil mind-
ske muslingeproduktionens samlede arealpavirkning, og sikre den danske
muslingeindustri en mere stabil adgang til muslinger til forarbejdning og
salg. Aktiviteter i forbindelse med indsats omfatter

e udvikling og dokumentation af bundkultur af muslinger der hen-

holdsvis er fisket med skraber, dyrket pa langline eller dyrket som
kompensationsopdraet.
e udvikling af hensigtsmaessig udlsegningspraksis
e Dokumentation af positive og negative miljgpavirkning,

I Limfjorden er der udlagt en del omrader til bundkultur pa forskelige lokalite-
ter i fjorden. Der er gennemfgrt en grundig dokumentation af metodik af
udlaegning af muslingerne og af produktionseffektivitet, men der mangler
udvikling af metoder og praksis i forhold til vedligeholdelse af bankerne,
herunder kontrol af preedatorer.

Der er udfart prelimineere undersggelser af anvendelse af linemuslinger til
bundkultur, men der bgr gennemfares egentligt fuldskala forsgg. Placerin-
gen af bundkulturerne er ikke ngdvendigvist hensigtsmaessigt placeret i
forhold til at optimere produktionen. Et indsatsomrade er derfor at | afklare,
om produktionen kan forbedres ved at placere kulturbankerne teet pa op-
fiskningslokalitet og pa lavere vanddybde, hvor fadetilgangen og opvaekst-
forhold kan forventes af veere bedre.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktajer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

e Der udvikles kulturbankedyrkning i Horsens Fjord og i Limfjorden,
der mindsker miljgpavirkningen

e Der udvikles kulturbankedyrkning i Horsens Fjord og i Limfjorden,
der sikrer muslingeindustrierne en kontinuert leverance af bundmus-
linger af hgj kvalitet.

Malsaetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Malsaetningen er at implementere Fgdevareministeriets Muslingepolitik i
forhold til en reduceret miljgpavirkning af muslingeproduktionen. Dette vil
ske gennem udvikling og dokumentation af bundkulturdyrkning i Horsens
Fjord og i Isefjorden.

Muslingeindustrien skal sikres en forbedret adgang til muslinger, og dermes
sikres mulighed for planlaegning af produktion og hensigtsmaessig anven-
delse af produktionsapparat.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

9. Udvikling og dokumentation af kulturbankedyrkning i Horsens Fjord.
10. Videreudvikling af bundkulturdyrkning i Limfjorden.
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Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Indsatsen vil sikre en hensigtsmeessig implementering af Fgdevareministe-
riets Muslingepolitik, og dermed mindske muslingeproduktionens miljgpa-
virkning. indsatsen vil sikre muslingeindustrierne en kontinuert adgang til
muslinger med hgj kvalitet.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Orbicon, Dansk Skaldyrcenter, Foreningen Muslingeerhvervet, Wittrup Sea-
food

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

Regionalt og nationalt
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Indsatsnavn

Andre skaldyrarter

Tovholder / skrivegruppe

Jens Kjerulf Petersen

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Danske farvande rummer et stort potentiale for opdraet af skaldyrarter. Der
er i fjordene beskyttede lokaliteter, der er et hgijt niveau af neering i kystfar-
vandene og den hygiejniske standard er meget hgj som fglge af store inve-
steringer i rensningsanleeg. Dertil kommer, at en raekke veerdifulde arter dels
har sin naturlige udbredelse i Danmark, dels er fri for parasitter og kendte
skaldyrsygdomme. Dette geelder isaer for den flade gsters, som i danske
farvande er fri for Bonamia og Martelia. Imidlertid foregar al produktion af
gsters, hjertemuslinger, hummer mm som fiskeri pa vilde bestande og dette
fiskeri er meget variabelt og helt afheengigt af en rekruttering, som har vist
sig at vaere meget heterogen i tid og rum. Der er derfor et stort behov for
udvikling af opdreetsteknikker, som kan danne baggrund for en stabil pro-
duktion med lav grad af miljgpavirkning af hgjveerdiarter. For europaeisk
gsters, som har umiddelbart stgrst potentiale som opdreetsart, er der to sto-
re udfordringer: Stabil produktion af yngel og omkostningseffektive metoder
til out-grow. For de andre arter skal egnede dyrkningsmetoder udvikles pa
alle stadier.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

En vigtig forudsaetning for udvikling af produktion af nye arter er, at der er
egnede forhold til produktion af larver, typisk i form af et klaekkeri med mu-
lighed for bade intensive og ekstensive dyrkningsmetoder. Klaekkeriet skal
danne udgangspunkt bade for leverancer af yngel af fx flad gsters til op-
draettere, der mangler out-grow materiale, og som F&U-enhed for udvikling
af produktion af andre arter som hjertemusling, knivmusling, hummer, abe-
lone mm. Et sadant state-of-the-art kleekkeri vil kunne fungere efter en "for-
skerpark-model”, hvor bade forskning, demonstration og produktion finder
sted. Dermed sker der bade udvikling samt egentlige leverancer til produkti-
onen. En anden vigtig indsats er at udvikle og afprgve omkostningseffektive
metoder til out-grow saledes, at det bliver muligt for fx muslingeopdraettere
eller andre interesserede (fx maritime nyttehaver) at dyrke andre arter om-
kostningseffektivt. En seerlig indsats skal ligge pa at minimere arbejdsind-
satsen i forbindelse med fouling.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Forslag til konkrete indsatser er etablering af et state-of-the-art klaekkeri, fx
gennem en sam-finansiering mellem private fonde, regionale udviklingsmid-
ler og universiteere indsatser, samt konkrete projekter omkring stabil produk-
tion og gstersyngel og omkostningseffektive out-grow metoder.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Malszetningen er at f& etableret en stabil produktion af gstersyngel, der dels
kan indgd som grundlag for akvakultur af gsters i hele produktionscyklussen
og dels kan veere et supplement til rekrutteringen i fiskeriet. Potentielt er
malsaetningen at udvikle andre arter enten ved at stabilere fiskeri efter spe-
cielle arter gennem bestandspleje eller som opdraet frem til faerdigt produkt.
Indsatsen skal lede til et stgrre forbrug af skaldyr i Danmark.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

1. Etablering af et state-of-the-art skaldyrkleekkeri med muligheder for
bade forskning/udvikling og produktion.

2. Stabil produktion af yngel af flad gsters.

3. Udvikling af omkostningseffektive metoder til out-grow af flad gsters

4. Udvikling af opdraet af andre arter.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Effekterne vil veere diversificering af den danske skaldyrproduktion, sa flere
arter kan udnyttes. Dette vil styrke industrien, ggre de enkelte producenter

mindre sarbare overfor udsving i priser og afsaetningsmuligheder af enkelte
arter og generelt styrke branchen. Ledsages indsatsen af markedsfarings-

indsatser, vil indsatsen kunne lede til et stgrre indenlandsk forbrug med
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deraf fglgende sundhedsmaessige gevinster.
Aktgrkreds Dansk Skaldyrcenter, opdraettere/producenter, forarbejdningsindustrien,
Hvem indgar i udfoldelse af | konsulenter
projektet
Finansieringsmuligheder Regionalt
Droftes i fase 2 Nationalt
Anden
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Tang
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Indsatsnavn

Teknisk udvikling af produktion af tang i danske farvande

Tovholder / skrivegruppe

Jens Kjerulf Petersen, Peter Schmedes, Annette Bruhn, Ditte Tarring, Lars
Erik Holtegaard

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Dansk produktion af tang er endnu i sin vorden med meget lave produkti-
onsvoluminer, kun enkelte producenter og en betydelig usikkerhed vedrg-
rende en del af de centrale processer. P& den anden side har den store
interesse for tangproduktion skabt resultater hos bade private operatgrer og
offentlige forskningsinstitutioner, der indikerer lovende muligheder. Indsat-
sen skal tilvejebringe teknisk viden og fagligt grundlag for en starre dansk
produktion af tang.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Indsatsen skal bredt rette sig mod optimering af produktionen af tang og kan
omfatte en reekke forskellige delindsatser med samme formal. P& hel kort
sigt er der behov for delindsatser omkring optimering af processer fx med
produktion af sporeliner, udvikling af hgstudstyr og logistikproblemer. En
sadan delindsats kan ledsages af indhentning og systematisering af erfarin-
ger fra isaer andre europeeiske producenter og forskningsinstitutioner. |
umiddelbar forleengelse heraf vil en delindsats veere kortleegning af egnede
lokaliteter til dyrkning af tang i danske farvande med det formal at kunne
vejlede kommende interessenter. P& kort til mellemlang sigt vil der veere
behov for udvikling af dykningsteknikker for andre arter end sukkertang, fx
sal eller fingertang. Indsatserne pa lang sigt vil ligge i forlaengelse af de
kortsigtede indsatser med hensyn til udvikling af produktionsteknologier,
men der vil derudover veere specifikke behov i forbindelse med udvikling af
teknologier til off-shore og/eller landbaseret produktion af tang.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Forslag til konkrete virkemidler er falgende:

¢ Teknologiudviklingsprojekter rettet mod enten delprocesser eller hele
produktionscyklussen afheengig af udviklingsstadie for den enkelte tan-
gart. Herunder hgrer ogsa mere specifikke projekter til test af materialer,
maskineri mm. fx i relation til placering i fjorde, off-coast, off-shore eller
landbaseret

e Kortlaegninger af optimale betingelser for produktion bade ud fra tangar-
ternes fysiologi/vaekstkinetik og erhvervets erfaringer samt viden om mil-
joforhold i danske farvande.

¢ Indhentning af erfaringer fra andre lande med mere udviklede produkti-
onssystemer.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Det overordnede formal med indsatserne er at udvikle kommerciel tangpro-
duktion med arligt stigende produktionsvoluminer og en diversificering af
produktionen. Den primaere malsaetning er omkostningsreduktion i produkti-
onen af sukkertang og denne malszetning vil med stor sandsynlighed kunne
indfries ved investering i projekter med fokus pa teknologiudvikling. Potenti-
elt vil en leengerevarende indsats med substantielle investeringer over en
lang periode kunne lede til etablering af et egentligt erhverv med en bety-
dende produktion af flere arter, men der vil vaere en risiko for, at indsatsen
ikke udmgnter sig i en betydende produktion i danske farvande, da erhver-
vet endnu er meget nyt og af beskeden omfang.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

1. Optimering af dyrkning af sukkertang gennem teknologiudvikling
2. Kortleegning af egnede dyrkningslokaliteter

3. Udvikling af dyrkning af sgl

4. Off-shore produktion af tang

5. Landbaseret produktion af tang

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Erhvervet vil fa adgang til nye forbedrede teknologier, der kan reducere
omkostningerne og optimere arbejdsmiljget. Derudover vil det blive gjort
klart, hvor der er muligheder for dyrkning af tang i danske farvande.
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Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Hjarng Havbrug, Aarhus Universitet, Dansk Skaldyrcenter, Dansk Akvakul-
tur, Orbicon

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

| afheengighed af den konkrete delindsats kan man forestille sig bade regio-
nal og national finansiering.
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Indsatsnavn

Anvendelse og forarbejdning af tangbiomasse

Tovholder / skrivegruppe

Lone Poulsen, Jens Kjerulf Petersen, Annette Bruhn, Peter Schmedes,
Lars Erik Holtegaard

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Tang har mange potentielle anvendelser fra direkte human konsum eller
ingrediens i fadevarer til udvinding af hgjveerdistoffer til anvendelse som
foderingrediens. Der er imidlertid ikke fundet stabile afsaetningskanaler for
stgrre maengder af danskproduceret tang. | denne sammenheeng er det
isaer en udfordring at omseette et let fordaerveligt, vadt produkt til lagerstabi-
le varer med hgj grad af renhed. En anden vaesentlig udfordring er at fa
afklaret de forvaltningsmaessige implikationer ved produktion af tang til fg-
devarer eller foder samt tilhgrende certificeringer.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Pa kort sigt vil en vigtig delindsats veere at definere mulige anvendelser og
afseetningskanaler og identificere de tilhgrende behov for forbehandling, fx
rensning, tarring, ensilering osv. i relation til de enkelte arter. | umiddelbar
forleengelse heraf vil en vigtig delindsats vaere at udvikle tilhgrende teknolo-
gier til lagerstabilisering. Da tang naeppe i vid udstraekning kommer til at
vaere et hovedprodukt til konsum, er en vigtig indsats at definere anvendel-
ser af tang i andre produkter. En parallel indsats pa lidt leengere sigt vedrg-
rer identifikation af hgjvaerdistoffer i forskellige tangarter og tilhgrende forar-
bejdningsbehov for udvinding af de givne stoffer.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Forslag til konkrete virkemidler er:

¢ Identifikation af anvendelser af tang fx gennem "push-pull”-analyser.

o Konkrete projekter omkring udvikling af teknologier til forbehandling, lag-
ring og forarbejdning.

o Etablering af forvaltningspraksis for anvendelse af tang til human kon-
sum og som foder i samarbejde med de relevante myndigheder.

e Analyser og screening for hgjveerdistoffer i fx tangarter, dog fortrinsvis
arter, der kan dyrkes eller forventes at kunne dyrkes i danske farvande.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Hovedformalet med indsatsen er at definere forskellige anvendelser af tan-
garter egnet til akvakultur med henblik pd at udvikle den ngdvendige forar-
bejdning af det rd produkt. Indsatsen kan realistisk lede til kommercielt reali-
stiske anvendelser af tang og dertil egnede metoder til forbehandling og
forarbejdning med henblik pa at sikre lagerstabilitet. Potentielt vil der endvi-
dere kunne udvikles hgjveerdistoffer, men dette perspektiv er mere usikkert.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

1. Udvikling af anvendelser af tang som fgdevarer og foder samt kort-
leegning af forvaltnings krav forbundet hermed.

2. ltilknytning til 1 udvikling af metoder til omkostningseffektive meto-
der til forbehandling og lagring.

3. Screening for hgjveerdistoffer i danske tangarter.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Det er en generel erfaring, at det ved udvikling af nye primaere produkter er
vigtigt, ikke kun at udvikle produktionen, men ogsa afsaetningen. Effekten af
indsatsen vil veere udvikling af afsaetningskanaler og dertil hgrende forar-
bejdede produkter med en anvendelse bade pa hjemmemarkedet og til eks-
port.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Teknologisk Institut, Hjarng Havbrug, Dansk Skaldyrcenter, Blue Ingredients

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

Afhaengigt af den konkrete delindsats kan man forestille sig bade regional
0g national finansiering.
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Indsatsnavn

Udvikling af markedet for tangprodukter og oplevelsesgkonomi

Tovholder / skrivegruppe

Lone Mouritsen, Jens Kjerulf Petersen, Peter Schmedes, Per Andersen

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

En af udfordringerne for afseetning af tangprodukter i Danmark er manglen-
de tradition for at anvende tang til andet end en begreenset udvalg af tilsaet-
ningsstoffer til fadevareindustrien. Pga. det manglende kendskab til anven-
delsesmuligheder, sundhedsmeaessige fordele etc. kan det veere vanskeligt
at afseette tang som ravare men ogsa produkter med tang, hvad enten det
er fodevarer eller dyrefoder. Samtidig mangler kendskab til de potentielle
miljgmaessige fordele ("goods and services”), som er forbundet med at dyr-
ke og hgste tang i danske farvande.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Indsatsen fokuserer pa at formidle "den gode historie” om tangproduktion,
anvendelse, sundhed, miljgeffekter mv. En delindsats omfatter udvikling af
formidling og herunder gkoturisme og erhvervsturisme med udgangspunkt i
eksisterende produktions- og forsggsanleeg. En separat delindsats pa lidt
leengere sigt er at udvikle og forbedre et nationalt brand for dansk tangdyrk-
ning og tangprodukter.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Forslag til virkemidler er:

e Udarbejdelse af informationsmateriale om fakta om de miljgmeessige
aspekter af tangproduktion.

e Udarbejdelse af informationsmateriale, undervisningsmateriale og aktivi-
teter, som kan anvendes bade hos kommercielle producenter, samt vi-
deninstitutioner og oplevelsescentre. Malgruppen for materialer og akti-
viteter vil veere savel skoler som familier og turister.

¢ Branding af tang fx gennem informationsture til tangfaciliteter i fx Hor-
sens Fjord eller p4 Dansk Skaldyrcenter for udvalgte grupper af journali-
ster og bloggere eller gennem involvering af topkokke og arrangering af
lokale tangevents.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Formalet med denne indsats er derfor at gge kendskabet hos forbrugere og
andre potentielle aftagere af tangprodukter til dyrkning og anvendelsesmu-
ligheder af tang i Danmark og "Goods and services” forbundet med algepro-
duktion og derigennem udvikle et positivt "brand” for danske tangprodukter
og tangproduktion. Et gget kendskab og et positivt brand forventes at resul-
tere i flere algeproducenter og aftagere, at stimulere investeringslysten og
lette markedsfaring af nye produkter. Endvidere forventes turis-
me/erhvervsturisme i forbindelse med baeredygtig produktion at bidrage til at
placere Danmark/de vestdanske regioner pa verdenskortet i forhold til bae-
redygtig fadevareproduktion.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

1. Udformning af diverse former for informationsmateriale
2. Brandingindsats baseret pa trickle-down konceptet.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Udvikling af et positivt brand for tangprodukter, tang som ravare og tang-
dyrkning med fokus pa @get kendskab til produkter bade hos den almene
forbruger og hos potentielle aftagere. @get kendskabsgrad i befolkningen til
tangdyrkning og anvendelse samt "Goods and services” forbundet hermed.
@get kendskab hos interessegrupper og dermed feerre konflikter i forbindel-
se med etablering af tangproduktion. P& sigt vurderes indsatsen ogsa at
kunne tiltreekke flere ivaerksaettere til omradet gennem den ggede kend-
skabsgrad og det positive brand.
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Aktgrkreds Havets Hus, Dansk Skaldyrcenter, Hjarng Havbrug og Orbicon
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Finansieringsmuligheder Regionalt
Drgftes i fase 2

Side 50



Akvakultursektoren i Danmark

Potentielle indsatser for udvikling & Handlingsplan

Indsatsnavn

Miljgeffekter af tangdyrkning og andre forhindringer for laengerevarende
licenser til anleeg

Tovholder / skrivegruppe

Annette Bruhn, Jens Kjerulf Petersen

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Myndighedsbetjeningen for tilladelser til tangdyrkningsanleeg er preeget af
en vis forvirring og der gives reelt sa korte tidsperspektiver pa tilladelser, at
det er en haemsko for udvikling af erhvervet. En af de vaesentligste udfor-
dringer er pt., at der mangler en konsekvensvurdering af miljgeffekten af
dyrkning af tang. Dette gaelder bade kystneert off-coast og off-shore.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Der gennemfgres undersggelser af miljgpavirkning af produktion af tang i
havbaserede anleeg. Evt. andre forhindringer for tilladelse til produktion af
tang kortleegges og der etableres en konsensus med myndighederne om

forvaltningspraksis.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktgjer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Indsatsen kan udfoldes gennem ét konkret projekt med fokus pa kortleeg-
ning af miljgeffekter.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfgre

At fa etableret en fast og gennemskuelig forvaltningspraksis for tildeling af
leengerevarende tilladelser til dyrkning af tang i akvakulturanleeg pa vandet.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

1. Kortleegning af miljgeffekter af tangproduktion
2. Kortleegning af andre forvaltningskrav vedr. etablering af produkti-
onsanleeg.

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Effekten vil vaere en klar forvaltningspraksis med laengerevarende tidshori-
sonter, der kan ggre det nemmere at tiltreekke investorer.

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Aarhus Universitet, Dansk Skaldyrcenter, Dansk Akvakultur, AlgeCenter
Danmark, Hjarng Havbrug

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

Nationalt eller regionalt
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Opdreetsteknologi

Side 52



Akvakultursektoren i Danmark

Potentielle indsatser for udvikling & Handlingsplan

Indsatsnavn

Opdraetsteknologi

Tovholder / skrivegruppe

Per Bovbjerg, DTU Aqua
Jesper Heldbo, AquaCircle

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Nordjylland har en god position indenfor opdraetsteknologi,
bade hvad angar fremstilling/produktion og forskning & udvikling og
danske leverandgrer kan stadigt betragtes som verdensfgrende in-
denfor konstruktion af avancerede recirkulerede opdraetsanlaeg.

s e Derimod har udstyrs- og systemleverandgrerne har ikke no-
get naevneveerdigt hjemmemarked, idet over 95 % af salget sker til
udlandet. Manglende referenceanleeg pa hjemmemarkedet har ofte
vist sig problematisk i salgssituationer.

<> Selvom der afszettes en stigende maengde pa det globale
marked, har de primeere forretningsomrader imidlertid hidtil vaeret
baseret pa lakseindustrien (Chile, Tasmanien, New Zealand, Cana-
da, Norge og Skotland), hvor isaer de to sidstnaevnte, med deres
store opdraetsvirksomheder, endnu er et interessant marked - som
endda er umiddelbart tilgeengelig fra Regionen.

Lukkede recirkulerede anlaeg tilbyder stabile og optimale for-
hold for dyrene i opdreet, hvilket farer til hgje vaekstrater, hurtig til-
vaekst, ringe sygdomsudbrud og lav dgdelighed. Disse egenskaber
efterspgrges derfor ogsa for opdraet i saltvand, som udviser hastig
global ekspansion med en lang reekke saltvandsarter, som ikke
dags dato opdraettes i vore egne. Der er primeert tale om
varmtvandsarter — og ikke udelukkende fisk. Saltvandsopdraet ma
derfor betragtes som havende massiv potentiale pa verdensmarke-

det.

= Systemleverandgrer har alle begreenset egenproduktion, men
indkgber varer og ydelser hos underleverandgrer.

> | de dele af det globale marked hvor veeksten i opdraet er

starst (S@-Asien)betragtes dansk producerede anlaeg som vaerende
eksorbitant dyre.

s e Pa grund af hastigt voksende efterspargsel pa det globale
marked tilbyder en lang raekke nye aktgrer konkurrerende produk-
ter/ydelser.

2 RAS er ’hgijteknologi’: Modtagerne/potentielle kunder star
overfor et behov for at anseette/uddanne personale der har viden
om vandkvalitet og dyrefysiologi — og som samtidig kan uddannes til
at betjene et recirkuleret anleeg.

Dansk udviklet opdraetsteknologi bar i hgjere grad implemen-
teres i danske produktionsanlaeg ved en kommende ekspansion —
for herigennem at medvirke til Ilgsning af miljg- og produktionskrav.

D Produktionsmaessigt er Danmark stadig et ’lille land’. Tekno-
logisk er vi verdensfarende. Der er behov for at kunne dokumentere
denne fgrerposition 'world wide’.

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Det er afggrende at fastholde og forsat udvikle den Nord-jyske styrkepositi-
on indenfor opdreetsteknologi samt sikre regionens/-ernes andel i bran-
chens vaekst og massive eksportpotentiale.

En samlet, malrettet indsats vendt mod markedet og systemleverandgrerne
dertil bgr iveerkseettes.

Dette kan blandt andet ggres ved:
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> Markedsfaring af nordjysk opdraetsteknologi pa det globale marked

> Understgtte veekst i knowhow-, support- og videnserhverv — sikre
gode vilkar for forskning og innovation, herunder at bidrage til finan-
siering af forskning, udvikling og demonstrationsaktivitet. Erfaring
viser, at forsknings/udviklingsmaessig infrastruktur pa hgjeste inter-
nationale niveau, understgttet at tilhgrende faglig kompetence er
den bedste méde at sikre den regionale udvikling indenfor F&U&I.

Kortsigtet 1. Markedsrelateret teknologitilpasning:
Udvikling af nye teknologier anvendelige for arter i opdraet pa det
globale marked (saltvand, varmt miljg, krebsdyr).

Kortsigtet 2. Hjemmefronten:
Implementering af de udviklede teknologier i et nationalt demonstra-
tionsanleeg — drevet under kommercielle former - men med forsk-
ningsinstitutioners medvirken (dokumentation af produktionseffekti-
vitet, dyrevelfeerd, gkonomi, miljgbelastning etc.). Ideelt set bar de-
monstrationsanlaegget veere et integreret system — visende alle for-
mer for dansk opdraetsteknologi — f.eks. indendgrs fuldt recirkuleret,
udendgrs modelbrug, salt- og ferskvand, havbrug, muslinge- og
tang opdreetsteknologi (kompensationsopdreet). Et sddan anlaeg kan
bygges i etaper, men sigtet bgr hele tiden veere at demonstrere den
gkonomiske savel som den miljgmaessige baeredygtighed af det
samlede anlaeg. Et sddant kommercielt demonstrationsanleeg kan
eventuelt sammentaenkes med andre fgdevareproduktioner, forsed-
lingsindustri, oparbejdelse af 'rest-rastof’ til animalsk foder (f.eks.
kyllingefoder, minkfoder) samt feelles biogasproduktion.

Kortsigtet 3. Nye markeder:
Struktureret og malrettet markedsfgring. Tilrettelseggelse og gen-
nemfarelse af studieture/fact-finding ture pa udvalgte markeder, in-
vitationer, modtagelse og rundvisning af udenlandske delegationer i
Danmark i et bredt samarbejde med offentlige myndigheder (danske
savel som udenlandske).

Kortsigtet 4. Hjemlig-Global Markedsfaring:
Vi har brug for at vise 'verden’ at Danmark stadig er verdensfarende
— 0g at vi fortsat farer an i forskning- og udvikling af teknologi til
akvakultur. Foruden de ovennaevnte andre 3 kortsigtede indsatser
bar vi have sat 'Danmark pa verdenskortet’. De farste indledende
skridt er taget med etablering af DanAqua. Denne indsats bgr fort-
seettes og der bgr findes en lgsning for at kunne fastholde en global
interessant konference til afholdelse i forbindelse med DanAqua.
Fokus bar stadig veere pa RAS, men Danmark er ogsa ved at opna
en god international position pa IMTA (Integreret Multi-Trofisk Akva-
kultur). Fremtiden ma vise om Danmark ogsa formar at udvikle reel
og gkonomisk forsvarlig off-shore teknologi.

Mellemlangt sigte 1. Markeds-ambassadgrer:
Identificere en raekke (25-30), yngre, veluddannede personer fra
vigtige’lkommende eksportlande og tilbyde dem et uddannelsesfor-
lzb (f.eks. ¥ &r) indenfor opdreetsteknologi (vandkvalitet, dyrefysio-
logi, miljg) — med saerlig fokus pa drift af recirkulerede anlaeg. Ud-
dannelsesforlgbet kan/skal kobles til danske forskningsinstitutio-
ner/universiteter og offentlige myndigheder (forvaltnings-praktik).
Der skal tilbydes 1- flere maneders ophold pa recirkulerede op-
dreetsanlaeg (hands-on) i Danmark eller p4 dansk leverede anleeg i
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andre lande. Pa denne made far Danmark en raekke 'ambassadg-
rer’ der i deres hjemlande kan pavirke udviklingen politisk og tekno-
logisk, kan varetage den daglige drift af RAS-anleeg, har en vis loya-
litet overfor Danmark og dansk teknologi og knowhow (prioriteret
fremtidige indkgb).

Mellemlangt sigte 2. Struktur og Billiggarelse:
a) Etablering af produktion p& eksportmarkederne. Dansk design og
ingenigr-'kunst’ skal stadig laegges til grund, men det bar erkendes
at det danske/nordiske/europeeiske prisniveau neeppe vil fgre til et
markedsgennembrud hos 'next elleven’ eller udviklingslande. De-
mografiske fremskrivninger peger bl.a. pa at 60 % af mellemind-
komstgruppen i 2030 vil veere at finde i S@-Asien — og at Afrika
Nord for Sahara vil have kraftig vaekst (arligt 8-10 %) pa opdrzets-
omradet i de kommende 10-15 ar. Selv ved en mulig billigggrelse af
teknologien (jf. pkt. b) vil danske virksomheder naeppe kunne for-
vente at kunne konkurrere fuldt ud med lokalt fremstillet udstyr —
derfor kan en Igsning veere at 'udvikle lokalt men producere globalt’!
Dette vil naturligvis ikke fare til mange nye arbejdspladser for ufag-
leerte (som det pt. volder besveer at fa 'danskerne’ til at varetage),
men vil kunne generere arbejdspladser til fagleerte og hgjtuddanne-
de. P& de naevnte markeder er risikoen for kopiering hgj — ved ind-
gaelse af strategiske aftaler med en lokal producent/oprettelse af
egne produktionsselskaber vil denne risiko kunne imgdegas (i hvert
fald i et vist omfang).
b) Gennem innovation og strukturering kan systemleverandgrernes
begraensede egenproduktion og fglgende indkgb af varer og ydelser
hos underleverandgrer begraenses. Udvikling af moduleert opbyg-
gede anlaegstyper gennem udvikling af standardiserede moduler vil
kunne veere en lgsning der bade imgdegar kopiering pa markeder-
ne og @ger egenproduktionen og vil derfor kunne understgtte veek-
sten i regionen.

Langsigtet 1. At sikre fastholdelse og forsat udvikling inden-
for forsknings- og innovationsindsatsen for at sikre en fortsat farer-
position pa det globale marked.

Langsigtet 2. At sgrge for optimal (relevant) vidensdeling
blandt regionens forskellige aktgrer pd omradet, herunder en hurtig
og effektiv formidling af ny viden ud til de udgvende virksomheder

Langsigtet 3. Understatte klyngedannelse/netveerksdannel-
se og forpligtende samarbejde mellem viden-institutioner og an-
leegs- og udstyrsindustri.

Langsigtet 4. Understgt ERFA- og klyngedannelse f.eks. via
etablering af kompetencecentre og innovationsnetveerk.

Virkemidler

Hvilke konkrete veerktajer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Kortsigtet 1. Etablering af projektgruppe. Fastseettelse af
indsatser. Undersggelse af stgttemuligheder. Ansggninger og
igangseettelse.

Kortsigtet 2. Ide opleeg til kommerciel akvakultur produktion
naer Aalborg, 6.000 (til 10.000) ton/ar, basis produktion af arred
med mulighed for produktion af andre arter med mulighed for tem-
peratur tilpasning.

Kortsigtet 3. Et samarbejde med de eksporterende virk-
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somheder og regionerne, udenrigsministeriet, AquacCircle, Miljgmi-
nisteriet, Fgdevareministeriet.

Kortsigtet 4. En bred arbejdsgruppe far ansvaret for at gen-
nemfgre dette initiativ — se de fglgende tre punkter nedenfor.

Mellemlangt sigte 1. Virksomheder med eksport af akvakultur-
teknologi-produkter (primaert system-leverandgrer) samles i en ar-
bejdsgruppe for at drgfte og prioritere fremtidige interessante mar-
keder. Gennem kontakter til de padgaeldende landes organisationer,
udvalgte virksomheder og uddannelsesinstitutioner indsamles CV'er
pa potentielle 'sholars’. Sammen med danske viden-institutioner
gennemfgres et survey/evaluering af de indsamlede CV’er for at
finde frem til de bedst egnede kandidater til deltagelse i et trae-
nings/uddannelsesforlgb.

Mellemlangt sigte 2.

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Bade potentielt og reelt kan indsatserne medfgre en betydelig veekst i ar-
bejdspladser i regionen/erne. Dette vil veere bade indenfor
fremstillingsvirksomhed og viden-erhvervene.

Kortsigtet 1. Massefremstilling af opdraetsudstyr der kan
anvendes globalt til produktion af varmtvandsarter i fersk- og salt-
vand. Nye arbejdspladser i fremstillingsvirksomheder i de jyske re-
gioner. Nye eksportmuligheder til '"de varme lande’ — samt eksport-
muligheder for anleeg til produktion direkte p& markederne (uaf-
haengig af 'geografien’).

Kortsigtet 2. Lokale beskeeftigelsesmuligheder ved kon-
struktionen. Lokale arbejdspladser ved produktionsanlaeg og videre-
foraedling. Fremvisning for potentielle lunder i salgsgjemed
(markedsfaringsveerdi)

Kortsigtet 3. En reekke fact-finding missions til potentielle
importlande. Klarleeggelse af salgsmuligheder samt prioritering. En
lang reekke besgg fra potentielle kunder samt nationale myndighe-
der. Markedsfaring af 'Danmark’ (Regionernes virksomheder, Dan-
Aqua, vores forvaltningssystemer).

Kortsigtet 4. En gget deltagelse pd messen og konferencer
under DanAqua. Et gget eksportsalg af dansk udstyr og viden.

Mellemlangt sigte 1. Vi far etableret en reekke "ambassadgrer’ pa
potentielt nye markeder. Disse ambassadgrer gennemgar et ud-
dannelsesforlgb og kommer derigennem til at fa biologisk og tekno-
logisk viden der ggr dem istand til at drive avancerede recirkulerede
opdreetsanleeg. Gennem uddannelsesforlghet kommer kandidaterne
ogsa i kontakt med det danske forvaltningssystem og kan med den-
ne baggrund pavirke den hjemlige politiske dagsorden. Gennem
ophold/treening pa savel danske viden-institutioner som ved praktik-
ophold pa akvakulturanleeg forventes det at vi kan skabe en vis loy-
alitet og preeference for dansk udstyr. Sidstnaevnte kan pavirke sa-
vel fremtidig eksport som beskeeftigelsessituation i Danmark.

Mellemlangt sigte 2.
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Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

Kortsigtet 1. Et innovationskonsortium forventes dannet i
Igbet af efteraret 2014.
Kortsigtet 2. Det planleegges og forventes at anlaegget kan

fa adgang til bade ferskt og saltvand med mulighed for arealer der
giver mulighed for den ngdvendige opholdstid for omsaetning og op-
tagelse af N og P til plankton der kombineres med musling/skaldyr
filtrering i saltvandsfasen.

Anlaegget teenkes planlagt baseret p& seneste RAS teknologi for fi-
skeproduktionen i lukkede systemer hvor udledning af aflabsvandet
fra produktionen fgr endelig udledning filtreres gennem plankton —
musling lagune system.

Kortsigtet 3. Det foreslas at regionen/regionerne i samar-
bejde med f.eks. miljgministeriet og/eller fadevareministeriet samt
udenrigsministeriet og ikke mindst de eksporterende virksomheder
etablerer et 'task-force’ for herigennem at fastleegge/prioritere hvilke
lande/regioner der skal indga i fact-finding missioner og/eller invite-
res til Danmark. Herefter gennemfares en raekke missioner og en
evaluering af effekten gennemfgres fgr nye initiativer begyndes.

Kortsigtet 4. Der nedseettes en arbejdsgruppe som skal
fremstille strategi og budget for projektet. Projektgruppen skal un-
dersgge hvilke muligheder der er for at 'lokke’ internationale konfe-
rencer til Aalborg — subsidigert beskrive hvordan vi far etableret en
egen 'global interessant’ og blivende konference i forbindelse med
DanAqua. En international markedsfaring af messe og konference
bar iveerkseettes. Arbejdsgruppen fastsaetter hvordan og gennem
hvilke medier markedsfaringen skal finde sted.

Mellemlangt sigte 1. Med udgangspunkt i regionens/regionernes in-
teresse i dette tiltag vil den omtalte arbejdsgruppe blive etableret.
Farste indsats vil veere at 'lodde’ interessen hos viden-institutioner,
ministerier og forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Dernaest skal
mulighederne for praktikophold beskrives/fastleegges. Endelig skal
arbejdsgruppen kortlaegge finansieringsmulighederne for dette ini-
tiativ.

Mellemlangt sigte 2.

(scholar-ships)

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Kortsigtet 1. Salg af ny, hgjt vanceret, anleegstype der kan
anvendes og salges globalt.
Kortsigtet 2. Der forventes en direkte miljg effekt ved at

koble fiske produktionen direkte med musling filtrering.
Fiske produktion, beskeeftigelse, forskning, lokal udvikling og af-
prevning af udstyr og foder, afpravning af foder ingredienser.

Kortsigtet 3. Markering af Nordjylland/Danmark som stedet
hvor den fremmeste udvikling foregér og hvorfra man kan hente
knowhow og teknologi. Pa sigt vil dette fare til gget eksport og ska-
belse af arbejdspladser i regionen/regionerne.

Kortsigtet 4. Et gget fokus pa danske ekspertiser. Danmark
som stedet hvorfra man henter aktuel og ny viden pa opdraetsomra-
det. Danmark er stedet hvor man kgber den bedste teknologi og
den mest aktuelle viden, og med et gget salg — flere arbejdspladser.

Mellemlangt sigte 1. Se 'Malsaetninger’.
Mellemlangt sigte 2.
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Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Kortsigtet 1. @nskes ikke offentliggjort pa neerveerende
tidspunkt.
Kortsigtet 2. Den konkrete ide til projektet er stadig pa teg-

nebordet og i forhandlings fasen, det er derfor ikke muligt at seette
navn p& virksomhederne og institutionerne der er involverede pa
nuvaerende tidspunkt.

Statte fra Stat, Region og Kommune i forbindelse med forundersg-
gelse og godkendelse er afggrende.

Kortsigtet 3. Det anbefales at offentlige danske myndighe-
der og forskningsinstitutioner medvirker.
Kortsigtet 4. Region Nordjylland, Aalborg kommune, Konfe-

rencecenteret, Visit-Aalborg, forsknings- og viden-institutioner i hele
Danmark, virksomheder indenfor sektoren. Udenrigsministeriet,
fgdevareministeriet, miljgministeriet, State of Green.

Mellemlangt sigte 1. Se 'Virkemidler'.
Mellemlangt sigte 2.
Finansieringsmuligheder Kortsigtet 1. Regional statte i opstartsfasen, national statte

Draftes i fase 2

i projektfasen, evt. EU-stgatte.

Kortsigtet 2. Statte fra Regionen og Kommunen i forbindel-
se med forundersggelse og godkendelse er afggrende. Ved en se-
nere gennemfgrselsfase vil virkemidler fra savel Kommune, Region,
Nationale midler samt EU-midler veere aktuelle.

Kortsigtet 3. Det foreslas at regionen/regionerne hel- eller
delfinansierer et antal 'fact-finding missioner’ til potentielle aftager-
lande.

Kortsigtet 4. | opstartsfasen vil det veere regio-

nen/regionerne der skal bidrage gkonomisk. Pa et senere stadie
kan der forventes at involverede ministeriet kan bidrage bade 'in
kind’ og pekunieert. Det kan overvejes om involverede virksomheder
kan/skal bidrage med et 'kontingent’.

Mellemlangt sigte 1. | opstartsfasen regionen/regionerne. Ved gen-
nemfgrsel nationale midler (fadevareministeriets strategi for 'Eks-
portdrevet vaekst’, Miljgministeriets MUDP-midler, Udenrigsministe-
riet, nationale og internationale fonde, private donationer, internati-
onale NGO’er, internationale monetasere organisationer (World Bank,
Asian Development Bank etc.), midler (scholar-ships) fra uddannel-
sesinstitutioner, midler fra 'hjemlandene, danske virksomheders
medvirken (kost & logi).

Mellemlangt sigte 2.
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Foder, ingredienser, biotek.
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Indsatsnavn

Foder Ingredienser Biotek

Tovholder / skrivegruppe

Teknologisk Institut (Anne Maria hansen, Kersti Haugan og Peter Daug-
bjerg)
DTU-Aqua (lvar Lund)

Udfordringer
Hvilke udfordringer sgger
indsatsen at lgse

Fadevareministeriet og miljgministeriet har udarbejdet et udkast til en stra-
tegi for beeredygtig udvikling af akvakulturen i 2014-2020. Et af méalene i
denne strategi er:

"Den danske eksport af foder, foderingredienser og teknologi til akva-
kultursektoren er tredoblet i 2020.”

Malet skal nas gennem fortsat udvikling af foder og forgget ravaretil-
gang.

Fiskefoderindustrien er afhaengig af tilgang af kvalitetsravarer i betragtelige
maengder. Fiskemel og fiskeolie, som traditionelt har vaeret hovedingredienser i
fiskefoder, er i disse &r en mangelvare pa det internationale marked med staerkt
stigende priser til fglge. Der er behov for anvendelige alternativer, som uden er-
naerings- og miligmaessige fglger kan substituere de fiskeribaserede ravarer. Den
plantebaserede biomasseproduktion udggr allerede en ganske betydelig del af
fiskefoderet, men en fokuseret forsknings- og innovationsindsats kan formentlig
muligggre udnyttelse af tang og muslinger fra kompensationsopdraet, som i dag
kun i begreenset omfang kan afsattes.

Udvikling af bade fiskefoder og teknologi kraever taet samarbejde med bade pri-
maererhvervet, hvor nyt foder og ny teknologi kan afprgves i praksis, og et steerkt
forskningsmiljg, som kan tilvejebringe grundlaeggende viden.

Naervaerende indsats er koncentreret om at:
e Undersgge anvendelige alternative ravarer
e Udvikle nye teknologier til udvikling af foder og ingredienser herunder
bioteknologiske metoder

Indsatsbeskrivelse

Gerne med prioriterede del-
indsatser pa kort, mellemlang
og lang sigt

Overordnet: Der er behov for at undersgge alternative ravarer i en vaerdikeedebe-
tragtning, som uden ernzerings- og miljgmaessige fglger kan substituere de fiskeri-
baserede ravarer.

Specifikt:

Der er behov for en teknologiudvikling inden for processer og metoder til oprens-
ning og forarbejdning af indholdsstoffer (mekanisk, enzymatisk, fermentering mv.)
for at gge fordgjelighed og udnyttelse af protein, lipider og @vrige naeringsstoffer
og fjerne el. minimere effekt af ufordgjelige bestanddele.

Nye rentable bioteknologiske konverteringsteknologier og separati-
onsteknologier vil med fordel kunne bringes i anvendelse til at ud-
vinde vaerdifulde proteiner og lipider fra nye biomassestrgmme.
Samtidig er der behov for at der fokuseres pa anvendelse af nye in-
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gredienser baseret pa eksisterende fgdekaeder og trofiske niveauer i
det marine miljg, eksempelvis, men ikke udelukkende, ved gget an-
vendelse af mikroalger og tang, industrielle affaldsprodukter fra fi-
skeriindustrien og invertebrater som sgstjerne og sgpindsvin.

Der er behov for at undersgge ravarernes egnethed i tilvirkning af forsggsdizeter og
produkternes fysiske egnethed i fodertilvirkningsprocessen

Der er behov for at optimere vaekst, fordgjelighed og foderudnyttelse samt energi -
og naeringsstof retention (N, P), nar ravarer delvist erstattes. Desuden er der behov
for at undersgge ravarernes effekt og indflydelse pa udledning af opl@ste vs. parti-
kulzere naeringsstoffer

Det vurderes endvidere, at der iseer i den gkologiske produktion er et stort vaekst-
potentiale i forbindelse med salg af gkologisk proteinfoder baseret pa tang og
muslinger. Tang- og muslingeproduktion kan samtidig anvendes som kompensati-
onsopdreet i forbindelse med andre produktioner, som eksempelvis havbrug, for at
reducere miljgpavirkningen af kvaelstof.

Virkemidler

Hvilke konkrete vaerktajer
bringes i anvendelse for at
udfolde indsatsen

Udvikle nye metoder og processer herunder ogsa bioteknologiske
processer til at udvinde veerdifulde proteiner og lipider fra diverse biomasse-
stremme- og i pilot-/ industriel skala at demonstrere deres anven-
delse

Malseetninger
Hvad kan indsatsen potenti-
elt og reelt medfare

Gennem forskning i ernaering og foderudvikling (optimering af mulige ingredienser,
potentielle alternative ravarer) med fokus pa optimeret foderudnyttelse og tilhg-
rende minimal anlaegsbelastning er det muligt at pavirke og reducere det sakaldte
produktionsbidrag (stofmaengder udskilt fra fiskene) via foderet.

Konkrete projekter
Projektformulering til videre
udfoldelse og finansiering af
et eller flere projekter

Fglgende omrader kunne beskrives i nye projekter eksempelvis:
e Udvinde nye ingredienser baseret pa uudnyttede biomasser i eksisterende
fedekaeder
e Anvendelse af mikroalger og tang,
e Industrielle affaldsprodukter fra fiskeriindustrien — og relevante restpro-
dukter fra fgdevareindustri
e Udnytte invertebrater som sgstjerne og sgpindsvin

Effekter
Hvad vil effekterne af projek-
tet veere

Skabe nye arbejdspladser i fiskeri og forarbejdningsindustri

Styrke virksomheders konkurrence parametre

Styrke regionens kompetencer inden for forskning og innovation og udbygge nati-
onalt /internationalt forskningsmiljg inden for akvakultur

Udvikle og demonstrere ny teknologi vedr. forarbejdning til et for fiskefoderindu-
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strien anvendelige produkter

Opna videns grundlag for alternative ravarer

Aktgrkreds
Hvem indgar i udfoldelse af
projektet

Samarbejde mellem akvakultur og traditionelt fiskerierhverv og fiskeindustri.
Primaerproduktion (akvakultur) kan medtages under Fiskeridelklyngen i Region
Nordjylland, som kan initierer netvaerk, mellem akvakultur og Fiskerindustrien.
Udnyttelse af potentiale for uudnyttet kapacitet i fiskeindustrien
Produktinnovation og afseetning i samarbejde mellem industri og opdraettere
Institutioner pa Nordsgen Forskerpark i Hirtshals er fgrende i DK mht. kompeten-
cer inden for ernaeringsomradet pa fisk og samarbejder bredt med producenter og
leverandgrer til foderindustrien.

Eksempelvis har Biomar A/S, som er Europas naeststgrste fiskefoderproducent, har
sine kontinental-europ=iske forsggsfaciliteter placeret i Hirtshals. Fiskemels- og
fiskeolie-producenten FF beliggende i Skagen (380.000 ton ravarer/ar) og Hanst-
holm Fiskemelsfabrik (175.000 ton ravarer/ar) er eksempler pa centrale leverandg-
rer ligeledes beliggende i Nordjylland, hvor ogsa flere andre stgrre foderstofleve-
randgrer er placeret.

Det vil derfor vaere naturligt at en aktgrkreds har sit udspring pa Nordsgen for-
skerpark, og man her udbygger og samler de gvrige aktgrer nationalt.

Finansieringsmuligheder
Drgftes i fase 2

??Regionalt Nationalt Anden
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Bilag V

Aktagrkreds for udviklingsprocessen
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Teknologisk

Dansk Akvakultur

Skaldyrnetveerk Limfjorden
DTU Aqua

Aquacircle

Akvagroup

Nordsgen Forskerpark
Marine Ingrediens Denmark
Algecenter Danmark
Orbicon

Hjarng Havbrug

Endelave Seaweed
Aguamind
FOOD

Region Nordjylland

Region Midt

Region Bornholm

Fadevareministeriet

Anne Maria Hansen
Kersti Hauge
Lone Frederiksen Poulsen

Peter Holm
Lars E. Holtegaard

Jens Kjeerulf Petersen

Per Bovbjerg

Jesper Heldbo

Esben Holm

Karl Henrik Laursen

Anne Mette baek Jespersen
Lone Mouritsen

Per Dolmer

Malene Mglgaard
Peter Schmedes

Bjarne Ottesen
Mogens Schou
Pelle @by Andersen

Torben Kronborg Pihl
Inge-Merete Nesgaard

Lars Haahr Jensen
Lars Dyrlgv Madsen

Diana Grevy Lindahl

Mikkel Stage
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Bilag VI

Procesnotat for gennemfgrelse af udviklingsprocessen
med 3 workshops
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Akvakultur sektoren i Danmark
Proces for national udvikling af sektoren
2014 -2017

1.0 Indledning

Udgangspunktet for at indlede en proces for udvikling af akvakultursektoren udspringer af flere tiltag.
Regeringen og Region Nordjylland har 2013 indgaet en Partnerskabsaftale for i feellesskab at arbejde
for udvikling af sektoren. Dette afspejler sig Regeringens Veekstplan for Fgdevarer, hvor der fokuse-
res pa udvikling af sektoren. Der er udarbejdet konkret udviklingsplan for akvakultursektoren i Nordjyl-
land, ligesom der fra Fgdevareministeriet arbejdes pa en national strategi for akvakultur. Endelig er
der mellem de Vestdanske Regioner 2013 indgaet samarbejde om udvikling af fadevareomradet,
herunder styrkelse af akvakultursektoren.

Disse rammeskabende tiltag danner baggrunden for at igangsaette en malrettet indsats, der skal ska-
be samspil og sammenhaeng i udviklingen af akvakultursektoren.

2.0 Formal

Formalet er gennem en kort malrettet proces at skabe en sammenhzangende udvikling af sektoren,
der inddrager den viden, som er om udviklingspotentialer og inddrager de aktgrer, der kan bidrage til
udviklingen. Formalet er dermed ogsa at skabe sammenhaeng mellem strategiske malsaetninger, tak-
tiske indsatser og konkrete projekter samt aktiviteter, der kan igangseettes i en synergi mellem de
forskellige aktarer.

3.0 Rammerne

Der er fra flere sider fokus pa udvikling af akvakultursektoren i Danmark. Det er centralt, at der tages
udgangspunkt i disse tiltag med henblik p& at skabe samspil, synergi og optimal udvikling af sektoren.
Der bgr i den forbindelse bl.a. inddrages, se bilag;

Veekstteam Fgdevarer anbefalinger

Veekstplan Fgdevarer

Landbrugskommissionens anbefalinger

Region Nordjyllands Fgdevareindsats under Nordjysk FgdevareErhverv

Region Nordjylland Partnerskabsaftale med Regeringen om udvikling af akvakultursektoren
De Vestdanske Regioners Samarbejdsaftale om akvakultursektoren

Perspektivplan for akvakultursektoren i Nordjylland

Fadevareministeriets udkast til national strategi for akvakultursektoren

Konkret anvendes Perspektivplan for akvakultursektoren i Nordjylland og Fadevareministeriets udkast
til national strategi for akvakultur som udgangspunkt for processen. Dermed er fokus pa bl.a. falgende
hovedomrader;

Skaldyr

Landbaseret, Recirkuleret opdraet
Kystneert & Offshore

Viden & Teknologi

Produkter & Marked

4.0 Proces
Den samlede veerdikeede danner udgangspunkt for drgftelse og identificering af udviklingspotentiale.
Falgende faseopdelte proces kan anlaegges;
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Fase 0; Indledende konkretisering af opgaven

Fase 1; Fastleeggelse af temaer og indsatser (Interessentinddragelse for konkretisering)
Fase 2; Detaljeret indsatsudvikling

Fase 3; Implementering af prioriterede indsatser og projekter

Fase 0; Indledende konkretisering af opgaven mellem Regioner og Fgdevareministeriet
Der gennemfgres en dialog mellem Region Nordjylland, Region Midtjylland og Fgdevareministeriet for
at fastleegge falgende;

= Processen frem mod handlingsalternativer

= Indpasning i forhold til specielt Perspektivplan og National strategi
= Omfang og helhedsbetragtning

= Udviklingsspor der skal arbejdes videre med i fase 1

= Relevant aktgrkreds for fase 1

Centrale elementer indenfor de tre hovedomrader er f.eks.;

Skaldyr; markedsudvikling & kompensationsopdreet

Landbaseret, recirkuleret; teknologiudvikling, systemeksport, netvaerksdannelse

Kystneert & Offshore; teknologiudvikling, netvaerksdannelse, faciliteter til at understgtte produktion
Produkter & Marked, Viden & Teknologi; tang, foder, etc.

Fasel; Fastleeggelse af temaer og indsatser
Der afholdes en workshop med deltagelse af en kreds af erhvervsfaglige interessenter indenfor akva-
kultursektoren med henblik pa at skabe overblik over handlingsalternativer i en helhedsbetragtning.
Herunder;

= Der samles en gruppe af eksterne videnaktgrer for konkretisering af perspektiver

= Der gennemfgres workshops for identificering af strategiske, taktiske og operationel fokus

= Der identificeres konkrete temaer og indsatser ud fra en national sammenhgeng

= Der identificeres virkemidler for udfoldelse af indsatser

» Der identificeres centrale aktgrer for hvert indsatsomrade

= Der identificeres tovholder for indsatsbeskrivelse

Indbudte til workshoppen er;
= Dansk Akvakultur
= Skaldyrnetveerk Limfjorden
= DTU Aqua
= AquaCircle
= Nordsgen Forskerpark
= Danske Fiskehandlere
= Fiskebranchen
= Teknologisk
= Marine Ingrediens Denmark
=  Aquamind
= Algecenter Danmark
= FOOD
= Madkulturen
= Region Nordjylland
= Region Midt
= Region Syddanmark
= Region Bornholm
= Region Sjeelland
*» Fgdevareministeriet
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Miljgministeriet

Udgangspunkt for procesdialog er;

- Veerdikeeden for akvakultursektoren

- De enkelte rammetiltag og samarbejdsaftaler

- Videnaktgrers erfaringer med konkrete udviklingsindsatser
- Gennemfarte, igangvaerende og planlagte initiativer

Fase 2; Detaljeret indsatsudvikling
P& baggrund af workshoppen beskrives de enkelte indsatsfelter. Herunder specifikt;

Aktivering af tovholder for hver indsats

Beskrivelse af de enkelte indsatser

Potentiale for indsatsfelt

Sammenhaeng med gvrige indsatser og bidrag til sektorstyrkelse

Der identificeres konkrete potentielle projekter

Der udarbejdes samlet handlingsfelt med anbefalinger til handlinger pa kort, mellemlang og
lang sigt indenfor de identificerede hovedomrader

Der gennemfagres workshop 2 for finjustering

Fase 3; Implementering af prioriterede indsatser og projekter
Pa baggrund af handlingsplan med prioriterede indsatser indledes implementering.

Der identificeres relevante samarbejdskonstellationer for de enkelte delindsatser og aktivite-
ter. Herunder centrale tovholdere.

Aktgrers rolle og position

Mulig fundraising af konkrete projekter

Igangseettelse af projekter pa kort sigt

Processen hen imod en samlede handlingsalternativer kan skitseres som illustreret i fglgende model.

Procesflow

Helheds handlingsplan

Visioner Skaldyr Landbaseret, recirkuleret Kystnesrt & Offshore

Viden & Teknologi  Produkter & Marked

Prioritet 1 Prioritet 2 Prioritet 3
Malsastninger (prioriterede)
Delvision Delvision Delvision
Udfordringer Output Output Output
Malgruppe Malgruppe Malgruppe
Indsatser
Indsats & virkemidler Indsats & virkemidler Indsats & virkemidler
- primeere - primeere - primzaere
Virkemidler -Sekundeere -Sekundeere -Sekundaere
Akterkreds Aktgrkreds Aktgrkreds
Akterkreds
Projekt({er} Projekt(er) Projekt{er)
Projekter Finansiering
Output
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Den strategiske ramme for at identificere konkrete prioriterede indsatser i fase 1 tager udgangspunkt i
en veerdikeedemodel.

Akvakultursektoren — strategiske ramme for sammenhangende indsats

<

Ravarer S Proces Marked
3
=2
§ Skaldyr Landbaseret, recirkuleret Kystneert & Offshore
4
[
o
=
@ Kvalifat, nye bespisningssitualioner, friske r@varer, filgeengelighed, nye produkter, nye koncepter, baeredyglighed, gastromormi,
E smag, procesoptimering, @kofogs, naerfied oprindelse, sfow food, fndusii volumen 797
w
>
Viden & Teknologi Produkter & Marked
g
£
ﬁ Tema 1: Skaldyr Tema 2: Landbaseret, recirkuleret Tema 3: Kystneert & Offshore
-Markedsmuligheder -Teknaologivdvikling -Teknalogivdvikling
-Kompensationsopdrast -Systemeksnort -MNetvasrk
-Netvaerks -Faciitater
-
3 Indsatsfelt Handlingsalternativer
©
1]
°
5
- Virkemidler
&
5] Aktarkreds for handlingsalternativ og indsats
=
<<

Det skitserede indhold i modellen skal blot tiene som illustration.

e —
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5.0 Tidsplan

1. kvartal
2014

2. kvartal
2014

3. kvartal
2014

4. kvartal
2014

Fase O
Mgde med FVM
Koncept for workshop 1

X
X

Fase 1

Inddragelse af aktgrer

Workshop 1

Temaer og indsatser identificeres
Virkemidler identificeres

Tovholdere for indsatser identificeres

Fase 2

Tovholdere for indsatser aktiveres
Indsatsbeskrivelse
Projektbeskrivelser

Handlingsplan udarbejdes
Workshop 2

Fase 3

Prioritet 1 projekter kares i stilling
Aktgrsammenseetning fastleegges
Finansiering identificeres
Projekter igangsaettes

6.0 Output af proces

Hensigten med processen er at skabe et sammenhaengende overblik over mulige indsatser pa kort,
mellemlang og lang sigt. Herunder overblik over handlingsalternativer, som kan implementeres gen-
nem veerdikaeden. Enten isoleret eller i en sammenhaeng mellem flere led og eller aktgrer med en klar

beskrivelse af;

e Vision(er)
e Malsaetning(er)

e Udfordringer (primaere / sekundeere / segmenter)

Malgrupper

Delindsatser

Projekter & aktiviteter
Aktarkreds & samspil
Prioritering af indsatser
Koncept- og projektudvikling
¢ Finansiering af udviklingen

7.0 Finansiering

Hovedindsatser (rad trad i udviklingen)

Virkemidler for udfoldelse af indsatser

Udviklingsindsatser finansieres gennem relevant fundraising Regionalt, nationalt og internationalt.

Side 70




Akvakultursektoren i Danmark

Potentielle indsatser for udvikling & Handlingsplan

Bilag 1; Rammeskabende initiativer

Perspektivplan for akvakultursektoren i Nordjylland 2011

Uddrag:
Skaldyr
a. Styrket hiemmemarked
b. Iveerksaettelse af markedsanalyser og markedsfgring af muslinger
c. Etablering af skaldyrbrand primeert for muslinger fra Limfjorden
d. Styrkelse af samarbejde omkring gastronomi, smag, produktudvikling og fadevareoplevelser
e. Styrkelse af samlede branding af gsters & Limfjordsmuslinger
f. Kompensationsopdreet af som supplerende virkemiddel

Landbaseret, recirkuleret
a. Produktion ved traditionel recirkuleret opdraet er bade baeredygtig og ressourceeffektiv
b. Styrkelse af leverandgrnetveerk i sammenhaeng med F&U miljget
c. Understgttelse af kompetenceudvikling, uddannelse og ERFA-netvaerk
Kystneert & Offshore
a. Fokus pa kortsigtede og lzengere strategiske initiativer
b. Styrkelse af de eksisterende F&U miljger
c. Styrkelse af landbaseret saltvandsopdraet
d. Udnyttelse af pravetank pa Nordsgen Forskerpark til redskabsudvikling

Fodevareministeriets udkast til Strategi for beeredygtig udvikling af akvakultursektoren i Dan-
mark 2014 - 2020
Uddrag:
Viden & Teknologi
Forskning, udvikling og innovation
Fiskeopdreet i recirkulering (herunder saltvandsopdraet)
Offshore opdrzet pa dbent hav — og kystneert
Tang & muslinger
Foderudvikling
Diversifikation, opdraet af alternative arter
. Styrke samarbejdsrelationer
@get anvendelse af ny teknologi
Eksport af foder og teknologi
. Uddannelse(herunder erhvervsuddannelsestilbud)
ukter & Marked
Produkt- og markedsudvikling
Afsaetningsfokus, herunder sporbarhed, gkologi ASC-maerke
Tang og muslingeopdraet som kompensation — ogsa i havopdraet
Finansiel statte til produkt- og markedsudvikling i nyt fiskerudviklingsprogram,

Pro

@0 ag8TOo33 T AT T ITQ

Region Nordjylland Partnerskabsaftale med Regeringen om udvikling af akvakultursektoren,
2013

Uddrag: Drgftelse af Region Nordjyllands indsats for fiskeri og akvakultur. Vaekstforum Nordjylland,
Fodevareministeriet og Erhvervs- og Veekstministeriet samt andre relevante aktarer, fx Nordsgen
Forskerpark, universiteter og uddannelsesinstitutioner, vil i 2013 drgfte, hvordan Nordjyllands indsats
for fiskeri og skaldyr kan videreudvikles efter 2014. Veaekstforum Nordjylland vil igangseette en dialog
med andre relevante veekstfora om, hvordan man kan styrke samarbejdet seerligt i Vestdanmark med
henblik pa at sikre kritisk masse i indsatsen for fiskeri og akvakultur, og hvordan indsatsen kan vaere
til gavn for virksomheder og arbejdstagere i andre regioner.

De Vestdanske Regioners Samarbejdsaftale om akvakultursektoren, 2013
| forhold til fadevarer indstilles det,
e at de tre regionale vaekstfora igangseetter en indsats, der sikrer en steerk vestdansk regional

Side 71



Akvakultursektoren i Danmark

Potentielle indsatser for udvikling & Handlingsplan

forankring af en KIC pa fgdevareomradet

e at de tre regionale veekstfora etablerer et samarbejde pa tvaers af erhvervsklynger og vidensmiljger
og arbejder for, at et nationalt innovationsnetvaerk for fgdevarer forankres i Vestdanmark

e atder indledes et samarbejde mellem Region Midtjylland og Region Nordjylland med henblik p3 at
styrke en koordineret og, pa relevante omrader, feelles indsats vedr. fiskeri og akvakultur.
(internationalisering — synligggrelse & tiltreekning af viden og kompetencer)

Veekstteam Fgdevarer anbefalinger, april 2013

I. En beeredygtig og ressourceeffektiv fadevareproduktion i veekst

Anbefaling 1

En feelles og dokumenterbar forteelling om baeredygtighed og ressourceeffektivitet skal styrke sam-
menhaengskraften i fadevaresektoren og understgtte virksomhedernes markedsfgring internationalt.
Anbefaling 2

En baeredygtig udvidelse af ravaregrundlaget og nye anvendelser af beeredygtig biomasse skal styrke
eksport og indtjening.

Anbefaling 3 @get ressourceeffektivitet skal gagre det muligt at producere mere med mindre.

lll. Veekstorienteret fgdevareforskning og -udvikling

Anbefaling 6

Fadevareforskning og -udvikling skal i hgjere grad veere erhvervsorienteret og lgfte fadevaresektoren
hgjere opad i veerdikaeden.

Anbefaling 7

Internationalt forsknings- og udviklingssamarbejde skal fremme viden, samarbejde og adgang til nye
markeder. Dansk deltagelse i Food-KIC’en er afggrende.

Anbefaling 8 Den forskningsbaserede myndighedsbetjening skal veere vaekstorienteret.

IV. Talent og dynamik i fadevaresektoren

Anbefaling 9

Fadevaresektorens rekrutteringsgrundlag skal styrkes gennem tiltreekning og uddannelse af fremti-
dens medarbejdere.

Anbefaling 10 Dynamik, innovation og ivaerkseaetteri i fadevareklyngen skal styrkes.

Anbefaling 11 Det danske hjemmemarked skal fremme kvalitet og baeredygtighed.

Anbefaling 12 Finansieringsudfordringen skal handteres.

V. Fokuseret og strategisk eksportindsats
Anbefaling 13
En samlet eksportstrategi skal styrke adgang til de vigtigste udenlandske veekstmarkeder

Region Nordjyllands Fgdevareindsats under Nordjysk FgdevareErhverv

1. Traditionelle styrkepositioner (ensartet kvalitet, produktion, volumen, sikkerhed, levering, etc.)
2. Fornyelse (viden i produkterne, nye produkter og markeder, nye koncepter, etc.)

3. Beeredygtighed (ravareadgang, spild, optimeret produktion, etc.)

Opstart: eksportparathed trin 0-3 virksomheder

Danish FoodNetwork, Innovationsnetveerk FIVU, 2014

1. Fremtidens fisk- og skaldyrproduktion (procesoptimering & Sagpakket konsumfisk)

2. Food Tech (baeredygtige og sikre procesteknologier)

3. Nye kvalitetsproduktplatforme (Handveerk — image i stor skala, mangfoldighed, veerdiforaedling)
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